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'Thu tudng Chinh pht nuée Cong hoa x& hdi chi nghia Viét Nam

Thyc hién chirc nang, nhxem vu dugc Bang, Nha nudc giao va chi dao cta

o
" Tht twéng Chinh pht vé viéc thudng xuyén nim bét, phan 4nh kip thoi tinh hinh

va kién nghi cta cong dbng doanh nghiép, trong thang 9/2026, Lién doan Thuong
mai va Céng nghigp Viét Nam (VCCI) d4 td chirc khao sat 1.573 doanh nghiép
thudc ndm nganh hang trong diém: c'hen ti va thiét bi dién; dét may, da giay;
ché bién g0; co khi; thwe phim va @b udng. Méu khao sat dugce chon ngiu nhlen
phén tang theo nganh va ving. Két qua phan tich dugc gin trong sb theo co chu
ctia tong thé, bao dam phan 4nh trung thuc tiéng néi dai dién cta céc doanh nghiép
¢ ndm nganh hang, trong d6 ¢6 doanh nghigp nho va siéu nhé. Song song véi khao
st, VCCI dd tham van chuyén sau c4c hiép hoi nganh hang va cdc doanh nghiép

_ dan dit chudi cung Ung,

Quy IV ndm 2026 c6 y nghia quyét dinh d6i v6i muyc tidu ting trudng tir 10%
tré 1én cia ndm 2026. Day cling 13 thoi diém doanh nghiép quyét dinh k& hoach
dau tu cho ndm 2027, nim dAu tién thuc hién tron ven ké hoach phat trién kinh t8
x& hoi giai doan 2026 dén 2030. Trong bdi canh d6, VCCI tran trong béo cho Thi
twéng Chinh phti nhitng két qué chinh ctia khao sét va céc kién nghi giai phap. Bo
cdo toan van xin giti kém theo cdng vin nay.

I. CONG PONG DOANH NGHIEP GHI NHAN RO KET QUA cHi
PAO, PIEU HANH CUA CHINH PHU, THU TUOGNG CHINH PHU

Chin thang ndm 2026, Chinh pht, Thii twéng Chinh phi d4 chi dao quyét list
cai cach thé ché, cit giam thi tyc hanh chinh va didu kién kinh doanh. Theo Nghj
quyét s6 312/NQ-CP ngay 05/10/2026, céc bd, nganh da cét glam 945 thu tye, don
gidn héa 803 thi tuc va cét giam 1.754 didu kién kinh doanh. Két qua khao sat cho
thdy nhitng nd luc nady d& di vao thyc tién kinh doanh. Tinh trung binh nim nganh,
67% doanh nghigp tra 101 cAu héi cho biét c6 it nhit mot thay dbi chinh sach tir diu
nidm di thye sy hd tro hoat dong san xudt kinh doanh ctia minh. Cét giam thi tuc
hanh chinh duge ghi nhdn nhidu nhét (36%), tiép theo 1a chuyén déi sb trong quan
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Iy nha nude (21%) va giam, gia han céc khoan thué, phi (19%). Ty 18 ghi nhén téc
dung cta viée cét giam thi tuc kha dong déu gifta ndm nganh, tir 33% dén 40%.
Diéu ndy cho thdy cai cach da lan toa trén dién rong, dén ca nhitng nganh c6 nhidu
doanh nghiép nho.

Péng chi ¥, chuyén ddi sé trong quén 1y nha nuée 1a linh vue duy nhét c6 ty
1¢ doanh nghiép ghi nhan di dugc hd trg (21%) cao hon ty 18 coi day 1a diéu kién
cin tiép tuc cai thién (17%). Pdy la minh ching 16 nét cho hiéu qua cta chi truong
ldy chuyén dbi s lam dong luc ddi méi phuong thirc quan 1y ma Thi tuéng Chinh
phti d4 chi dao. Niém tin véo cai cach ciing duge cling cb: trong nhém doanh nghiép
da thiy tac dung ctia viée cit giam thu tuc, 60% tiép tuc coi day la didu kién quyét
dinh cho thoi gian téi, cao hon mirc 44% & nhém chua ghi nhén tdc dung. Doanh
nghiép cang thiy két qua thi cang dat ky vong vao cai céch.

Nén tang ting trudng tiép tuc duoc gift vitng. GDP chin thang ndm 2026 ting
9,01%. San xuit céng nghiép ting 12,3%, trong d6 cong nghiép ché bién, ché tao
ting 12,9%. Téng mtc ban 1¢ hang héa va doanh thu dich vu tiéu ding ting 7,8%
khi loai trlt yéu t6 gia. Tinh trung binh ndm nganh, 24% doanh nghiép c6 doanh
thu ting va 22% giit duoc doanh thu twong duong cling ky. G nhém tir 200 lao
dong trd 1én, ty 18 doanh nghiép c6 doanh thu ting dat 50%. V& diu tu nam 2027,
20% doanh nghiép du kién ting va 38% du kién duy tri quy msé.

Cong ddng doanh nghiép danh gia cao tinh than quyét liét, hanh dong cta
Chinh pht, Thi twéng Chinh phu va ky vong nhiing nd luc cai cach nay tiép tuc
dugc phat huy manh m€& hon nita.

I TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA NHUNG VAN PE DAT RA

1. Pa ting truéng vi mo chua lan toa dong déu dén khu vire doanh nghiép

Phét hi¢n quan trong nhit ctia khao sat 14 ting truéng & tAm vi mé chua chuyén
héa twong xtmg thanh két qua kinh doanh ctia doanh nghiép, nhét 1a doanh nghiép
trong nudc va doanh nghiép nho.

Biéu hién rd nhét 13 lgi nhuén chju sirc ép trén dién rong. Tinh trung binh nim
nganh, 47% doanh nghiép c6 loi nhuan chin thang giam, trong khi chi 15% c¢6 loi
nhuén ting. O ca nim nganh, ty 18 béo loi nhuén giam déu cao glp xAp xi hai 14n
trd 1€n so vai ty 1€ bao ting. Ngay trong nhom gitt duge doanh thu thi lgi nhuin
van giam, 86% doanh nghiép cho biét chi phi san xuft trén mdt don vi san phim
di ting. Nguyén nhan truc tiép 1a chi phi nguyén vat liéu, khé khin dugc 72%
doanh nghiép dua vao ba kho khiin 16n nhit. Khi 1¢i nhuén bj bao mon, kha ning
tich lily dé tai diu tu suy giam. DAy 1a roi ro déi véi ting trudng cia nhitng nim
tiép theo.
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Stic mua trong nuéc 13 diém nghén chinh cta khu vuc doanh nghiép trong
nuée. Pon hang trong nuée giam 1a khé khin dwoc néu nhidu thi hai (48%). Ty 18
nay lén tm 60% & nhém chi ban hang trong nuéce va 53% & doanh nghiép trong
nude, gap doi doanh nghiép FDI (26%). Trong khi xuét khau chin thang ctia khu
vuc FDI tang 29,4%, khu vyc trong nuée chi ting 7,5%. Biéu nay cho thy d ong
luc tang truong hién dwa nhiéu vao khu vuc FDI va xuét khau, con doanh nghiép
trong nude, von phu thude vao thi trudng noi dia, chua dugce hudng lgi tvong xiing.
Doanh nghigp cang nhd thi stre ép cang 16n: ty 18 ¢6 doanh thu giam 14 48% & nhém
- dudi 10 1ao dong, so v6i 21% &-phém -t 200 lao ddng trélén. - - - -

Tiép can tin dyung 14 linh vuc ¢6 khodng céch 16n nhét gitta nhu cdu ctia doanh
nghi€p va mte do di dugc dép tmg. Chi 2% doanh nghiép ghi nhén 14 suét, tin
dung hd tro hoat déng ctia minh. Kho vay von, 141 suit cao dugc 20% doanh nghiép
trong nude néu, so véi chi 7% & doanh nghiép FDI. Pang luu ¥, trong nhém du
kién ting dau tu ndm 2027, 32% chon cai thién tiép cén tin dung,

Trién vong ngén han con than trong: 60% doanh nghiép du béo quy IV kho
khan va 26% chua quyét dinh ké hoach diu tu ndm 2027. Phan tich sdu cho thiy
nhom chua quyét dinh ké hoach diu tw chu yéu do thiéu thi treong. Trong nhém

nay, 56% c6 don hang méi gidm va 66% chi huy dong duge khong qué mot ntra
cong suat.

Bén canh d6, dong t1en va tinh dy bao dugc ctia chinh sach cfing anh hudng,
truc tlep dén ké hoach kinh doanh., Trong nhém d& ndp hd so hoan thué gia tri gia
tédng, 37% cho biét nhan tidn cham so véi thoi han ludt dinh va 10% chua nhén
duge tién tai thoi diém khéo sat. V6i 15% doanh nghiép, khoan thué chd hoan
chiém trén 15% vén luu dong ctia nhom doanh nghiép d& ndp hd so xin hoan thué.

Nhoém chua quyet dinh dau tu cling 1a nhém néu "chinh sich trong nudc thay dbi
khé luong" nhidu nhét (22%).

2. Tinh hinh va nhu cau chinh s4ch dic thu ctia cac nganh

Dién tir va thiét bi dién c6 két qua doanh thu kha quan hon céc nganh khéc,
vGi 37% doanh nghigp bdo doanh thu ting va 33% bdo giam. Nganh cling ¢ 25%
doanh nghiép du kién ting du tu nim 2027. Tuy vay, 42% doanh nghiép van c6
loi nhuéin gidm. Bic tranh ctia nganh phan héa & giita hai khu vye. Doanh nghiép
dién tir trong nude phy thuoc vao don hang noi dia va vbn vay: 52% xép don hang
trong nude giam va 19% xép kho vay vén vao ba khé khin 16n nhét, so v6i 24%
va 4% & doanh nghiép FDI. Ngugc lai, doanh nghiép FDI nhay cam hon véi don
hang xut khiu (36% so véi 7%) va véi quyét dinh phén b chucmg trinh san xuét
ctia tap doan me trong bdi canh cdc nude canh tranh thu hat dau tu.
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Nt thét trung tAm ctia ndi dia hoa 1a ning luc k¥ thuat ctia nha cung cép.
Trong 100 USD hang dién tur xuét khiu, phﬁn gia tri do nha cung cép tai Viét Nam
tao ra chi khoang 10 USD, giam so véi 17 USD ndm 2010 va chua bang mdt nira
muc cia Thai Lan, Malaysia (22 USD). Cé 43% doanh nghiép mubn ting mua
hang tai Viét Nam cho biét nha cung cAp trong nudc chua dép tmg yéu cau k§
thuét. V& nhén luc, 46% doanh nghiép khong tuyén do cong nhan. V& nghién ctu
va phaét trién, doanh nghiép vudng chi phi thiét bi kiém thir cao (23%), co ché uu
dai chwa o va céc han ché khi nghién ctu ngoai danh muc dd déng ky trong khu
ché xuit. P& m¢ rong dAu tu hodc dua chuong trinh san xuit méi vao Viét Nam,
68% doanh nghiép cho biét wu dai thué thu nhap doanh nghiép can thoi han du dai
(35% xép & vi trf s6 mdt), 61% chon chinh sdch 18 rang, 6n dinh, d& dyw béo va 46%
chon thong quan nhanh, n dinh. Ngudn dién tin cdy va chi phi thué dét cling dugc
nhiéu doanh nghiép lya chon. Doanh nghiép FDI quan tam nhiéu hon dén tha tuc
gidy phép lao dong cho chuyén gia (23% so véi 6%), con doanh nghiép trong nude
cAn hd trg thiét bi kidm thir nhidu hon (29% so véi 11%).

Dét may, da giay la nganh c6 87% doanh nghigp tu nhén Viét Nam nhung
chua dugc huong lgi tuong xing tr da tang san xuét chung. C6 40% doanh nghiép
c6 doanh thu giam, so vai 24% c6 doanh thu tang, va 46% c6 l¢i nhuédn giam. Lao
dong 14 strc ép dic thu ctia nganh. Ty 18 doanh nghiép c6 sd lao ddng giam (33%)
gin gép ddi ty 18 c6 sb lao dong ting (17%). C6 49% doanh nghiép dua chi phi lao
dong ting vao ba khé khin 16n nhét, cao hon mic chung (41%), va 26% néu tinh
trang thiéu lao dong c6 k§ nang. Do d6, doanh nghiép than trong trong dau tu: 45%
du kién gitt nguyén mire ddu tu nim 2027, chi 15% du kién ting.

Théch thitc sdu hon nim & vi trf ctia nganh trong chudi gia tri. Khoang mot
nira doanh nghiép vin san xuét chii yéu theo phwong thirc gia cong, chi 8% tur thiét
ké méu va 6% c6 thuong hiéu riéng. Trong 100 USD hang xuét khau, phan gia tri
nude ngoai da tang tir 36 USD ndm 2010 1én 47 USD ndam 2022, phan anh mtc do
phu thudc ngay cang 1én vao nguyén phuy liéu nhap khéu. Trong khi yéu ciu truy
xudt ngudn gde cta thi trudng ngdy cang khit khe, chi 24% doanh nghiép di déap
g diy du. Pé duy tri va m& rong don hang, doanh nghiép can nhét 1 hd trg dao
tao, cung tmg lao dong (62%), tiép theo 14 trung tim nguyén phu liéu ding chung
(46%), hd trg truy xudt ngudn gdc (44%) va ty dong hoa (40%). Ty 1& ghi nhén tic
dung ctia chuyén ddi so trong quan 1y nha nuée & nganh ndy cao hon mirc chung
(28% s0 véi 21%), 1a didu kién thuan lgi d& tridn khai céc giai phép sb héa dit lidu.

Ché bién gb 13 nganh gip nhidu khé khin nhét trong ndm nganh. San xuét va
tiéu thyu cing ting 12,3%, song tdn kho cudi thang 9 ting t&i 36,8%. Gén mot nira
doanh nghiép c6 doanh thu va don hang mdi giam (48%). C6 55% doanh nghiép
c6 loi nhudn gidm, trong khi chi 9% c6 loi nhuén ting, mirc chénh 1€ch 16n nhat
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trong ndm nganh. C6 69%. du bdo quy IV kho k.h'm va 22% du kién giam, tam hodn
hofc hity bé dy 4n dau tw nam 2027, d&u cao hon 16 rét muc chung Chi phi nguyen
vat liéu la stc ép chi dao, duge 79% doanh nghiép néu va 43% xep & vi tri s6 mat.

Vudng mic dic thu cla nganh nam & hd so ngudn gdc gd rimng tréng trong
nude. Trong s6 doanh nghiép st dung g8 trong nwéc, 69% gip khé khi thu thap
bang ké 1am san tir h§ tréng rimg nhé 18 va 45% g'ftp khé khi x4c minh hoa don d6i
v6i gb mua qua thwong l4i, tr ong khi y8u cdu hd so gilia cO quan lam ngh1ep va co
quan thué chua théng nhit. Nén tang dit liéu nay con yéy trude yéu clu cda thi

“trudng: 66%6 doanh nghigp chwa c6 chimg chi ritng hay chtng chi chudi hanh trinh ~
san phdm. V&i Quy dinh chdng mat rimg clia Lién minh chau Au (EUDR) ép dung
tlr ngay 30/12/2026, trong nhém doanh nghiép thude dién 4p dung, chi 21% da o6
dit liéu dinh vi viing nguyén lidu, 36% chua nim 1 yéu cau va 17% chua trién khai
do thiéu kinh phi hodc huéng din k¥ thuat. Doanh nghiép uu tién xtc tién thuong
mai, m& rdng thi trudng (60%), dong bd quy dinh vé& hd so 1am sén (59%) va hd
trg 50 héa dit lidu ving nguyén lidu (3 9%). Bang luu y, ty 1€ ghi nhén tic dung clia
chuyén ddi s6 & nganh gd chi 1a 12%, thip nhét trong n¥m nganh,

Co khi c6 muc ting san xuét kha & céc phﬁn nganh, nhung tidu thy & mot s6
phan nganh ting chdm hon nhiéu, nhu san pham kim loai (5, 8%) va xe c6 dOng co
(4;8%). C6 44% doanh nghiép c¢6 doanh thu gidm va 42% c6 lgi nhuén gidm. Ty
1& du kién ting dAu tu nim 2027 (20%) gép d6i ty 18 du kién giam (10%) song co
khi cfing 1a nganh c6 ty 18 chua quyét dinh ké hoach ddu tu cao nhét (32%). Hai
strc €p chinh 1a chi phi nguyén vit liéu, duoc 80% doanh nghiép néu, va don hang
trong nude giam, duge 37% doanh nghiép xép 1a khoé khiin 16n nhét, cao hon mtc
chung (30%).

- Nt thit céu tric cia nganh 1a vi trf thip trong chudi cung @ng va thi trudng
dAu ra hep. Gdn mot nita doanh nghiép c¢6 doanh thu chinh tir gia cong theo don
dat hang, trong khi phan khiic méy méc nguyén chiéc chi chiém 8%. Khach hang
chti yéu 1a doanh nghigp trong nudc (62%), khach hang FDI chiém 18% va du 4n
dau tu cong chi 1%. Khi huéng t6i khéch hang FDI, 64% doanh nghiép khé canh
tranh vé gid va 28% chiu 4p lyc dong tién do thdi han thanh toan kéo dai. C6 71%
doanh nghiép chwa timg tham gia du thdu dy 4n dau tu cong. Phin gi4 tri tao ra tai
Vigt Nam trong 100 USD sén pham co khi xuét khéu da giam tir 53 USD xuéng
48 USD trong giai doan 2010 dén 2022. Doanh nghiép lua chon nhidu nhat chinh
sach wu tién st dung san phim co khi trong nudec tai dy an dau tu cong (50%), tiép
theo 1a tin dyng dai han cho dau tu thiét bi (46%) va két ndi véi khach hang FDI
(45%). Trong khi d6, chi 1% doanh nghiép co khi ghi nhan 14i sut, tin dung d& hd
trg hoat dgng ciia minh, ty 18 thép nhét trong nim nganh.
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Thye pham va dd udng phu thude chu yéu vao thi trudong ndi dia: xudt khéu
chi chiém 15% doanh thu binh quan, dai ly va ban budn la kénh tiéu thu chinh.
Canh tranh chii yéu dién ra gitta céc doanh nghiép trong nuée cliing nganh (81%).
Vi viy, kha ning chuyén chi phi vao gia bén rit han ché: chi 7% doanh nghiép bu
duge toan b chi phi ting thém bang cach ting gid. H& qua 1 49% doanh nghiép
c6 loi nhuan giam. Khé vay vén, 14i sudt cao duge 29% doanh nghiép dua vao ba
kh6 khin 1én nhit, cao hon 18 rét mtc chung ( 19%). Tén kho cubi thang 9 cla
nganh ché bién thyc pham ting khoang 42% va ctia nganh do ubng ting khoang
17%, nhanh hon téc d6 tidu thu. Lién két truc tiép véi ving nguyén lidu con han
ché: chi 19% doanh nghiép c¢6 hop ddng bao tidu hodc lién két san xut. Nganh van
c6 diém sang v& ddi méi: 25% doanh nghiép du kién ting diu tw va 16% cé trén
30% doanh thu tir sén phim méi trong ba nim qua.

Tinh dy béo ctia chinh sich 1a méi quan tAm dic biét ctia nganh. T 1& doanh
nghiép coi chinh séach thay ddi khé luong 14 khé khin 16n nhét cao gin glp ddi
mitc chung. Thué tiéu thy dic biét dbi véi nude giai khat c6 ham lwong dudng trén
5 g/100 ml s& 4p dung v&i thué sudt 8% tir ngay 01/01/2027 va 10% ti ngdy
01/01/2028. Tuy nhién, trong nhém doanh nghiép c6 san pham thudc dién didu
chinh hodc chua xac dinh dugc pham vi dp dung, 61% chua nam o quy dinh va
chi 14% dd c6 ké hoach ting ph6. V& diéu chinh cong thirc, chi 14% dang trién -
khai, con 36% chura cAn nhic. Trong nhém x4c dinh duoc thoi gian chuén bi, 46%
cn tir s4u théng trd 18n va 26% cin tir mot nam trd 1én cho céc cong viée nhu didu
chinh cong thirc, thir nghiém, cong bd san phim, thay ddi bao bi va lam viéc véi
hé théng phan phdi. Ngoai ra, doanh nghiép con phéan 4nh tinh trang kiém tra trang
lip d6i véi nguyén liéu nhap khau, thiéu théng nhét gifra yéu cAu nhan va chimg
tir, cling nhur khé khiin khi sir dung bao bi d in do thay d6i dia chi sau sép xép dia
gidi hanh chinh.

III. KIEN NGHI

Tir két qua khao sat doanh nghiép va tham vén cic hiép hdi doanhnghiép,
chuyén gia, VCCI kinh d& nghi Thu tuéng Chinh pht xem xét, chi dao cdc bd,
nganh trién khai séu nhém giai phép sau:

Thit nhét, hd tre sitc mua va phat trién thi tredong trong nwée.

VCCI kinh @& nghi Thii tuéng Chinh phii chi dao B Tai chinh khén truong
danh gid tac dong, cAn d6i ngudn luc va hoan thién hd so dé Chinh phu trinh Quéc
hoi xem xét, quyét dinh gia han chinh sach giam thué suét thué gia tri gia tang tir
10% xudng 8% trong ca nim 2027. Chinh sich cin gift nguyén pham vi va céc
nhém loai trir nhu hién hanh, ddng thoi 4p dung mic giam tuong tmg d6i véi co
s& kinh doanh tinh thué theo ty 18 phin trdm trén doanh thu.
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Day 14 giai phép tdc dong truc tiép vao diém nghén stc mua va khoi thong du
dia d&u tw ctia nhém doanh nghiép dang cho tin hiéu thi truong, Giai phép dic biét
can thiét véi nhitng nganh bén chti yéu vao thi trudong ndi dia nhu thue phdm va db
udng, noi ton kho dang ting nhanh, Chinh sdch duoc thyc hién qua hoa don va ké
khai thué hién c6, nén doanh nghiép- duge hudng truc tiép ma khong phai lap ho
so hay cho xét duyét, khéng phét sinh chi phi tuan thu méi. Viéc quyét dinh va
cong bd sém, kém huéng dan thdng nhit vé hang héa duge giam thué, xi Iy hoa
don chuyén tiép va céch hiéu gitta cdc co quan thué, s& gitp doanh nghiép chu
dong xéy dung gid ban, ky hop dong va 1ap ké hoach nim 2027 ngay -t quy-
IV/2026.

Clng v6i hd tro sttc mua, dé nghi Tht tuéng Chinh pht chi dao Bd Céng
Thuong t6 chirc xtic tién thwong mai xuét phét tir nhu cAu mua hang cu thé, phu
hop v6i ting kénh: khich hang cong nghiép va FDI, hé théng phan phéi trong
nuée, thi truong xudt khiu. Riéng nganh gd cin duoc wu tién xGc tién theo thi
trudng va phan khic san phdm. Pdng thdi, d& nghi chi dao B Tai chinh ra soét
viéc thye hién quy dinh danh géi thau dén 20 ty ddng cho doanh nghiép nhé va vira
theo Pidu 11 Nghi quyét s6 198/2025/QH15, cong khai sém nhu ciu va tiéu chuin
dy thau, va nghién ctru co ché dé san phim co khi trong nuéc tham gia dy 4n dau
tur cOng trén co s& chét lugng, canh tranh va pht hgp cam két quéc té,

Thi hai, gidi quyét dirt diém hoan thué va cai thién tiép cin vin.

VCCI kinh d& nghi Thu tudng Chinh phti chi dao B§ Tai chinh phén loai toan
b6 hd so hoan thué gia tr gia tdng dang cho theo nguyén nhan, gém thiéu chimg
tir, cdn x4c minh, vudng cach 4p dung quy dinh hodc di c6 quyét dinh nhung chua
chi tra, d& xir Iy dut diém timg nhom va cong khai tién dd, 1y do chd, thoi han du
kién cho doanh nghi¢p. V& lau dai, cin diy nhanh viéc két néi dit lidu hoa don véi
dit liéu hai quan d& giai quyét toan bd hd so hoan thué hang xuét khau trén moi
trudng dién ti, gdn véi quan 1y rai ro va kiém tra sau hoan thué; ddng thei nghién
ctru myc tiéu hoan thué trong 5 ngay lam viée dbi v6i hd so du didu kién ap dung
quy trinh rat gon, tinh dén thoi diém doanh nghiép thye nhén tidn. B Tai chinh
cling can théng nhét hudng din dbi véi céc giao dich con cich hidu khic nhau, nhu
hang xudt nhap khiu tai chd va giao dich trong chudi da qudc gia tai doanh nghiép
ché xuét, vbn 1a vuéng méc cta nhidu doanh nghiép dién tu.

Vé tin dung, d& nghj Thu tuéng Chinh phu chi dao Ngan hang Nha nudc Viét
Nam phéi hop véi cdc t6 chire tin dung va hiép hoi nganh hang thit k& san phém
tin dung c6 han mc, thoi han va lich trd ng khdp véi chu ky thu mua, ché bién va
thanh toan ctia doanh nghiép. Giai phap nay dic biét phit hop véi nganh thyc phim
va dd ubng, vbn c6 nhu ciu vén luu dong theo miia vyu. T6 chirc tin dung can duge
khuyén khich sit dung nhiéu hon dit liéu dong tidn, don hang va khoan phai thu khi



8

thdm dinh, bén canh tai san bao dam, va phét trién hinh thic cép von dya trén
khoan phai thu d& duge bén mua xéc nhan. D61 véi nhu cAu ddu tu thiét bi, trude
hét ctia nganh co khi va doanh nghiép dién tir trong nude, cin phat trién tin dung
dai han v6i 1i suat hop 1y. Ngan hang Nha nudc cling can theo ddi kha ning tiép
cn thuc té cta chinh sich hd trg & suit 2%/nim theo Nghi quyét s&
198/2025/QH15 thong qua thoi gian xét duyét, 1y do tir chdi va mire vdn duge cp
ding thoi didm. |

Thir ba, bao ddm 1§ trinh hgp 1y va thoi gian thich dng cho cidc chinh sach
méi, triede hét 1 thué tiéu thu dic bigt ddi voi nuwée giai khat c6 dwdng.

VCCI kinh d& nghi Thti tuéng Chinh phti chi dao Bd Tai chinh dnh gi4 thoi
gian, chi phi thich tng theo ting nhém san pham. Trén co s& d6, Chinh phu trinh
Qudc hoi xem xét i thoi diém 4p dung thué tidu thu dac biét dbi véi nude giai
khat ¢6 dudng thém 12 thang, hodc 4p dung thué sudt khéi diém thdp hon trong
nim dau. BO Tai chinh va Bd Y té cin ban hanh sém huéng din nhan dién san
pham chiju thué, co ché chuyén tiép cho hang hoa va bao bi di san xuét, ddng thoi
t chirc giai dap cac tinh hudng cu thé, bdi phéan 1én doanh nghiép hién chua nim
rd quy dinh. Viéc danh gid cin cén dbi hai hoa gitta muc tidu sirc khoe cong ddng,
thu ngén séch va kha ning thich mg ctia doanh nghiép, nhét 13 doanh nghiép nho
va vua.

Tinh than nay can dugc ép dung nhat quan cho moi thay ddi chinh sach c6
anh hudng dén san xuét. Chinh séch wu tién sir dung ngudn cung ndi dia, néu co,
can duoc trién khai theo 16 trinh, dam bao doanh nghiép c6 thoi gian chudn bi va
chuyén d6i phu hop. P& nghi Thi twéng Chinh pht chi dao céc bd, nganh khi ban
hanh quy dinh méi cong bd sém ndi dung thay dobi, kém ban ddi chiéu trude va
sau, néu 6 ddi tuong, thoi didm 4p dung va céch xir Iy chuyén tiép dbi v6i hd so
dang giai quyét, hang tdn kho, nhan, bao bi va hop ddng. Pbi véi du 4n Luat An
toan thuc phim (stra d6i), @ nghi chi dao B Y té hoan thién quy dinh chuyén tiép,
1am r8 hiéu lyc cta gidy t& dd cAp va didu kién luu thong ctia san phim di san xuét
hop phép. Pdng thoi, cAn c6 huéng din cho phép doanh nghiép tiép tuc sir dung
bao bi di in khi dja chi thay dbi do sép xép dia gidi hanh chinh.

Thit tw, tiép tuc cit gidm thi tuc hanh chinh, thye hié¢n nghiém giéi han
thanh tra, kiém tra va thio g& vuwéng mic dic thi ciia tirng nganh.

Cét giam tha tuc hanh chinh vin 13 diéu kién duoc_doanh nghiép lya chon
nhiéu nhit cho thdi gian t6i (48%). VCCI kinh dé nghi Thii twéng Chinh phit chi
dao cac bd, nganh, dia phuong thuc hién hidu qua Nghi quyét s6 258/NQ-CP, liy
thoi gian giai quyét thyc té, chi phi tudn thi va mirc do hai 1ong ctia doanh nghiép
lam thude do, tai st dung dit liéu d& doanh nghiép chi cung cip thong tin mot 14n.
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Gidi han thanh tra, kiém tra theo Diéu 4 Nghi quyét sé 198/2025/QH15 can duogc
thuc hién nghiém, trén co sd dbi chiéu ké hoach theo tlng doanh nghiép dé loai bd
tring [dp. V& hai quan, d& nghi chi dao B§ Tai chinh trién khai ddng bd Nghi dinh
36 336/2026/ND-CP, két ndi hé thng hai quan v6i céc hé théng chuyén nganh,
cong khai trang théi hd so va nghién ctiru thong quan tu dong trong ngay dua trén
quan Iy rti ro. Pay 14 didu kién duge doanh nghiép dién tir déc biét quan taAm.

Déi v6i nganh thuc phdm va dd ubng, d& nghi chi dao Bo Y té, Bo Cong
Thuong, B Nong nghigp va Moéi trudng mién, giam kiém tra nha nuée va ghi nhin
~d61 Vot nguyén lisu nhdp khiu ding cho san xuéf, ché bidn, chia s& k&t qua kidm
tra chuyén nganh dé tranh tring 1ip, vin bao dam an toan thuc phdm. Di véi nganh
ché bién gd, dé nghi chi dao B§ Nong nghidp va Mai trudng chu tri, phdi hop véi
B Tai chinh théng nhét y&u cau hd so 1am san giita co quan lam nghiép va co quan
thué, don gian hoa bang ké khi mua g0 tir ho trdng rimg nhé 18. Trude mde ap dung
EUDR ngay 30/12/2026, Bd Nong nghiép va Mai truong cin khan truong hd trg
kinh phi, huéng din k§ thuat va nén tang s ding chung dé doanh nghiép 1ap dit
liéu ving nguyén lidu va toa do 16 dit, tranh nguy co gian doan xuit khau sang thi

truong chéau Au.

Thir nim, xay dung khung wu dai dau tw thé hé méi giin véi két qua thue
hién va phat trién nha cung tng trong nwaoc.

D4 gift chan va thu hit céc chuong trinh san xuat méi, nhét 1 trong nganh
dién tt, VCCI kinh d& nghi Thu tuéng Chinh phu chi dao B Tai chinh chu tri,
ph01 hop véi B Cong Thuong, Bo Khoa hge va Cong nghé trién khai Nghi quyét
s& IO—NQ/TW theo huong duy tri vu dai thué thu nhap doanh nghlep co thoi han
d0 dai va on dinh, ddng thoi chuyen dan sang hd trg gén voi két qua v& san xudt,
gl tri gia tdng tai Viét Nam, chuyen giao cong nghé va phat trién nha cung ing
trong nude. D& nghi xem xét bd sung linh vuc ¢6ng nghiép dién tr, cong nghiép
hé trg c6 gia tri gia ting cao vao danh séch dbi tuong ap dung wu dai, hd trg diu tu
ddc biét, cdp nhat tiéu chi cong nhén cdng nghé cao theo hoat dong thuc chit tai
Viét Nam va dénh gid cdc san phim tich hop trf tug nhén tao theo céc tidu chi nay.
Nghién ctru co ché hd trg bing tién dya trén két qua trong nhitng nim dau san xut
hang loat, cht trong ning lyc san xuit va gid tri tao ra tai Viét Nam va cho phép
doanh nghiép dan dit va dbi tic san xuét theo don dit hing duge thoa thudn chia
sé loi ich kinh & tir wu dai. Thiét ké wu ddi cdn tinh dén thué t8i thidu toan cdu,
trong d6 uu tién dénh gia phuong 4n m& rong ddi tuong va didu kién cta Quy HJ
trg ddu tu theo Nghi dinh s6 182/2024/ND-CP, vi hinh thitc hd trg bing tién c6 thé
gitt lai lgi ich 16n hon cho nha dau tu so véi yu dai giam thué thong thuong. Uu
dai danh cho doanh nghiép dan dét chudi cin gén véi cam két dao tao, chuyén giao
nang lyc va mé rng mang lwéi cung tng tai Viét Nam. Bén canh d6, cin cé tiéu
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chi, co ché x4c minh, gidm sit cam két, lugng héa chi phi ngén sach va bao dam
phti hop cam két quic té.

Song song, dé nghi chi dao B6 Céng Thuong sém cu thé hoa chuong trinh
qubc gia phét trién nha cung tGng trong nude, bét ddu tir yéu clu k¥ thuat cu thd
cua bén mua. Doanh nghiép chua dép Ging yéu cﬁu duge hd tro thir nghiém, chimg
nhan chét lvong, dau tu thiét bj kidm thr va hoan thién quy trinh san xuét. Déi véi
hoat dong ddi méi sdng tao, dé nghi cho phép dit phong thi nghiém va nghién ctru
san phdm méi, ké ca ngoai danh muc di ding ky, trong khu ché xuit; midn thué
nhap khéu va don gian héa th tuc dbi véi mau thiy, linh kién phuc vu nghién ctru,
thir nghiém; hd trg mdt phan chi phi cong cu, thiét bi kiém thir khi 14n dau dua san
pham méi vao san xuit. Cung véi d6, can bao dam ngudn dién tin cdy, gia dién dé
du bdo tai cac khu cdng nghiép cd hoat dong san xuét céng nghé cao va nghién
clru, phat trién; dc‘“mg thoi thic déy ha téng s6 va logistics phuc vu chudi cung Gng.

- - r + R A A N A A . A
Thir sau, phat trién nguon nhan lwe va nguon nguyén li¢u,

VCCI kinh d& nghi Thi tuéng Chinh phu chi dao Bd N&i vu, B6 Gido duc va
Pdo tao gin hd trg ddo tao véi vi trf cdn tuyén dung hodc k§ niang cin b sung, déap
{mg nhu cdu cung tng lao ddng ctia nganh dét may, da gidy va nhu ciu cong nhan
clia nganh dién tir; thiic ¢y Nha nude va doanh nghiép ciing déu tw vao cdc chuong
trinh dao tao k¥ thuét dién ti, khoa hoc vat liéu, tu dong hoa. Xem xét trién khai
co ché hd trg chi phi ddo tao, bao hiém xa hoi cho ngudi lao dong tai cac doanh
nghiép sit dung nhiéu lao dong. Pbi v6i chuyén gia, k§ su nude ngoai 1am nghién
ctru, phét trién, cin rat ngén thoi gian cép gidy phép lao dong, tao thuan loi cép thi
thue dai han va nghién ctru md rong vu déi thué thu nhép ca nhan. Vé nguyén liéu,
dé nghi chi dao B Cong Thuong nghién ctru hinh thanh trung tim nguyén phu liéu
dung chung cho nganh dét may, da gidy, vu tién tdn dung co s& hién cb6. Céc bd
lién quan cén hd trg doanh nghiép thuc phém lién két tryc tiép v6i ving nguyén
lidu va hoan thién chimg tir truy xudt nguon gbc.

IV.KET LUAN )

Canudc dang nd: hm’thixc hién muyc tiéu ting tru:érng GDP ttr 10% trd 1én trong
ndm 2026 theo Nghi quyet s6 244/2025/QH15 cia Qudc hdi va binh quén tir 10%
trd 1én trong giai doatr 2026 dén 2030, véi khat vong dua dét nudce viing bude véao
ky nguyén viron minh. Két qua khao sat cho thay cai cach thé ché do Chinh phu
Thu twéng Chinh phii chi dao da tao nén tang niém tin viing chéc trong céng ddng
doanh nghiép. Nhiém vy dit ra lic ndy 1a chuyén hoéa niém tin d6 thanh quyét dinh
dAu tu. Viée sém gia han giam thué gia trj gia ting dé hd tro sitc mua; giai quyét
dit diém vuéng méc vé hoan thué, tin dung, thi tyc va 19 trinh chinh sich; cling
v6i co ché uu dai ghn véi két qua thue chét s& khoi thong du dia ddu tu ctia khu
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vuc doanh nghigp trong nude, dong thoi gitt chan va thu hit cac chuorng trinh san
xuit méi cta khu vuc FDI. Day cfing 14 cach cy thé hoa chi tlucmg cua Pang tai
Nghl quyet so 68-NQ/TW ngay 04/5/2025 vé phat trién kmh t& tu nhan va Nghi
quyét 6 10- NQ/TW ngdy 08/6/2026 vé phat trién kinh té c6 vén diu tw nude ngoeu
Qua do, vai trd ctia ca hai khu vyce doanh nghiép duoc phét huy, lién két san xuét
duoc thic diy va gia tri gia tdng tao ra tai Viét Nam duoc néng cao.

D& két qua khao sat tiép tuc phét huy gié tri trong thwe tién, VCCI du kién td
chire hdi thdo cong bd bédo céo trong thang 10 hodc dAu thang 11 n&m 2026, véi su

- tham gia ctia doanh nghiép, nha dau tu frong nudc va nude ﬁgdéﬁﬁhﬁﬁc ndmnganh

hang, céac hlep hdi nganh hang va chuyén gia. H01 thao nhim t1ep tuc léng nghe,
ghi nhén déy dt hon nhiing kho khén, vuéng méic ciia doanh nghiép. Bén canh viée
théo luén céc glau phép chinh séch, hdi thao cling tip trung vao nhitng viéc chinh
doanh nghiép can cht ddng thuc hién trong giai doan t6i, nhir nang cao nang luc
d4p tmg yéu cau k¥ thudt cua bén mua, hoan thién dit liéu truy xuét ngudn goe,
chudn bi cho céc thay d6i chinh séch vé thué, nhan va bao bi, cling nhu téng cuong
lién ket trong chudi cung tmg. VCCI kinh xin ¥ kién chi dao ctia Thi twéng Chinh
pht vé k& hoach nay, ddng thoi kinh d& nghi Thu tudng Chinh pht quan tdm giao
Vian phong Chinh phti va cdc bd, nganh lién quan cir dai dién lanh dao tham dy d8
truc tiép trao ddi, giai dap céc kién nghi cta doanh nghigp. Két qua hoi thao s8
duge VCCI tdng hop va bio cdo Tha tuéng Chinh phu.

VCCI cam két tiép tuc 12 cAu ndi tin cdy gitta Chinh phu va cong ddng doanh

nhan, chu dong phdi hop chit ch& véi céc bo, nganh, dia phuong trong viée cu thé
héa cic kién nghi.

Lién doan Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam kinh bo c4o va rit mong
nhén dwgc sy quan tdm, chi dao cta Thi tuéng Chinh ph./. 7

Noi nhin:

- Nhur trén;

- Phé Thi tuéng thudng truc Pham Gia Thc; 5
- Ph6 Thu tuéng Nguyén Vin Théng; {5/
- Phé Thi tuéng HS Quéc Diing; g‘ ]
- Vin phong Chinh phi;

- Luu: VT, PC.
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LS1 NOI PAU

Loi noi dau

Lién doan Thudng mai va Céng nghiép Viét Nam (VCCI) thuc hién bdo cdo
nély nh&m cung cdp théng tin thuc tién phuc vy céng tdc chi dao, didu hanh
clia Chinh phi, Thi tudng Chinh phl vé tinh hinh san xudt kinh doanh, nhitng
vudng mdc va nhu céu hd trg clia doanh nghiép tai ném nganh hang trong
diém: dién ti va thiét bj dién, dét may - da gidy, ché bign g, ca khi, va thuc
phdm - dd udng.

Bdo cdo st dung két qué khéo sdt truc tuyén do Ban Phdp ché VCCI tién hanh
trong thang 9/2026 vdi 1.573 doanh nghiép trén todin quéc, két hgp cling qud
trinh tham vén chuyén séu cdc hiép hdi nganh hang véa doanh nghiép dén dét
chudi cung Ung. N&i dung bdo cdo ddnh gid k&t qua sdn xuédt kinh doanh chin
thdng déu ndm 2026, trién vong nhitng thang cudi ndm va k& hoach ddu tu
ndm 2027; dong thdi lam rd cdc ndt that vé thi trudng, chi phi, tin dung, lao
déng, lién két chudi cung Ung ciing nhu trai nghiém thuc thi chinh sdch cla
doanh nghiép.

K&t qud khdo sat ghi nhén nhitng chuyén bién ddng khich 18 tir nd luc cét gidm
tha tuc hanh chinh cia Chinh phi théi gian qua, clng tin hiéu tich cuc vé
doanh thu va k& hoach déu tu & mét bé phan doanh nghiép. Tuy nhién, hoat
ddng san xudt kinh doanh vén déi mdt véi nhidu thdch thie: Igi nhudn sut
gidm trén dién réng, chi phi dau véio gia téing va don hang trong nudc suy
giam. Ddng chd y, doanh nghiép quy mé nhé va doanh nghiép trong nudc
dang chiu dp luc 16n hon vé doanh thu, thi trudng néi dia va khé nang tidp cdn
vén vay. Thyc tién nay doi hdi cdc gidi phdp hb trg vita phai gidi quyét nhing
véin dé chung vé thi trudng, dong tién vé thi tuc hanh chinh, vita phéi thdo g
tring cdc vudng méc déc thi cla titng nganh.

Trén ca s& d6, VCCI trdn trong bdo cdo va kién nghi Chinh phi, Thii tudng
Chinh phli xem xét chi dao cdc bd, nganh, dia phuong tép trung thdo gd
nhitng diém nghén cdp béch cilia doanh nghiép, tiép tuc cai thién méi trudng
ddu tu kinh doanh vé tao dé tang trudng cho giai doan tdi. Bdo cdo ciing
cung cdp cd sd thuc tién dé cdc cd quan ciia Qudc hdi, cde bd, nganh, dia
phudng xdc dinh thi tu uu tién trong diéu hanh chinh sdch vér tiép tuc duy tri
céc cude déi thoai hidu qué véi cdng déng doanh nghiép.

VCCI tréin trong cdm on cdc doanh nghiép da danh thsi gian tham gia khdo
sat, clng cdc hiép héi nganh hang, cd quan, t8 chic va chuyén gia dé chia sé
thdng tin, déng gép nhiéu y kién quy bdu trong qud trinh xay dung bdo cdo.

Nhom thue hién nghién ctu
Lién doan Thudng mai vét Céng nghiép Viét Nam
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Tom tit

Bdo cdo phan dnh két quéd khéo sat 1.573 doanh nghiép thudc ndm nganh sén
xudt trong diém - dién tir va thiét bj dién, dét may - da gidy, ché bién gd, cd
khi v&1 thuc phdm dé uéng - dugc VCCI thuc hién trong thang 9/2026. Trong
b&i canh san xudt va xudt khdu cé nudc téng trudng, két qua kinh doanh clia
cdc doanh nghiép dugc khdo sdt van cé nhiéu khdc biét. Trong chin thdng
dau nédm 2026, ty |1& doanh nghiép bdo doanh thu vé Igi nhudn gidm vén cao
hon ty |& bdo téng; doanh nghiép trong nudc, doanh nghiép nhé va cdc ngdnh
phu thudc nhiéu vao thi trudng ndi dia chiu sic ép rd rét hon.

Khédo sat ciing ghi nhéin mét sé tin hiéu tich cuc. Tinh trung binh ndm nganh,
24% doanh nghiép cho biét doanh thu téng va 22% cho biét doanh thu tudng
ducng cling ky ndm 2025. Vé déu tu ném tdi, khodng 20% du kién téng va
38% du kién gilt nguyén. Trong s6 doanh nghiép tra I8i cau hoi vé thay déi
chinh sdch, hon mét phén ba (36%, tinh trung binh nédm nganh) cho réing viéc
cat giam thl tuc hanh chinh thdi gian qua d& hd trd tich cuc cho hoat déng
sdin xudt kinh doanh cia minh.,

K&t qud khéo sdt cho thdy ba véin dé ndi bat. Thit nhét, Igi nhudn chiu siic ép
trén dién réng: tinh trung binh ndm nganh, 47% doanh nghiép cho biét Igi
nhuén gidm, trong khi chi 15% bdo tdng. Ngay cd trong nhém gilr duge doanh
thu, nhitng doanh nghiép c¢é Igi nhuén gidm thudng ciing cho biét chi phi sén
xudt trén mdi don vj sdn phdm tdng. Thi hai, chi phi nguyén vat lidu vér su suy
yéu clia don hang trong nuéc |a hai trd ngai 16n nhét, 1an Iugt duge 72% va
48% doanh nghiép xép vao nhém ba khé khén hang déu. Thif ba, trién vong
ngdn han con than trong: 60% doanh nghiép du bdo quy IV khé khén: 26%
chua quyét dinh k& hoach déu tu ndm 2027, trong khi 38% du kién giir nguyén
mifc ddu tu.

Kho khdan phén bd khéng déng déu. Doanh nghiép dudi 10 lao déng cé ty 18
bdo doanh thu giam 48%, cao hon nhiéu so vdi nhém tir 200 lao déng trd 1én
(21%). Doanh nghiép trong nudc chiju strc ép Ié6n hon doanh nghiép FDI vé& don
hang néi dia, von vay va ldi sudt. Diéu naly cho thdy chinh sdch hé trg cdn vira
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gidi quyét cdc nit that chung vé thj trudng, vén va thi tuc, vita ¢é bién phdp
hé trg phi hgp véi déc thu cla doanh nghiép nhd, doanh nghiép trong nudc
va tiing chudi nganh.

Nhitng phat hién chinh theo nganh

Dién tir va thiét bj dién. Day l& nganh ¢ két qud doanh thu tuong déi khé
quan hon so véi cdc nganh khdc, vdi ty 18 doanh nghiép bdo doanh thu téng
va gidm gan tuong dudng, nhung 42% vén ghi nhan Igi nhuén gidm. Khodng
cach gitta doanh nghiép trong nudc va FDI con I6n: doanh nghiép trong nudc
phu thugc vao don hang néi dia véa vén vay, trong khi doanh nghiép FDI nhay
cam han véi don hang xudt khdu va quyét dinh phan bé chuong trinh sén xudt.
NGt thdt trung tdm cla ndi dia hda la néng luc ky thudt cia nha cung cdp;
43% doanh nghiép muén tdng mua hang tai Viét Nam cho biét nha cung cdp
chua ddp Ung yéu céu. D& mé rong ddu tu, doanh nghiép cdn uu dai thué thu
nhdp doanh nghiép cé thdi han d dai, chinh sach 8n dinh, tha tuc théng quan
nhanh chéng va cd ché wu dai, hé trg déu tu vao déi mdi sdng tao tai Viét
Nam. Khi lya chon ba diéu kién quan trong nhét dé mé réng déu tu, 68% chon
uu d&i thué thu nhép doanh nghiép cé thdi han dd déi, 61% chon chinh sdch én
dinh va 46% chon théng quan nhanh.

Dét may - da giay. Nganh tiép tuc chju sirc ép vé Igi nhudn, lao déng va mé
hinh sén xudt gid tri gia tang thdp. Khodng mét nira doanh nghiép vén dua
chli yéu véio gia céng véi nguyén phu lidu do khdch héng cung cép, trong khi
yéu cdu vé truy xudt nguén géc va phdat trién bén vitng ngdy céng cao. Lao
ddng | van dé déc thu: 62% doanh nghiép coi hé trg ddo tao vé cung (ing lao
déng la mét trong ba diéu kién quyét dinh dé duy tri, m& rong don hang.
Doanh nghiép ciing can trung tdm nguyén phu liéu, hd trg tuy déng hdéa vé hé
théng dir liéu ddp (ng yéu cdu truy xudt.

Ché bién gb. Day l& nganh khd khén nhdt trong ndm nhém xét theo I6i nhudn
vé trién vong: 55% doanh nghiép bdo Igi nhuan gidm va 69% du bdo quy IV
kho khan. Chi phi nguyén liéu la sic ép chii dao, song thdch thitc séu han ndm
& hé so ngudn géc var khd néing truy xudt dén viing nguyén lidu. Cé 69% doanh
nghiép sir dung gb trong nudc gdp khé khi thu thap béng ké 1am san tir hd
tréng rimg nhé 18. Doanh nghiép vi vay cdn hé trg xdc tién thj trudng, théng
nhdt y&u cdu vé hé sd giita cd quan 1dm nghiép va cd quan thué, didu chinh
quy dinh vé thué gid tri gia téng, hd trg s6 hda viing nguyén liéu vé gidi quyét
linh hogt céc vudng méc trong hoat déng san xudt, kinh doanh,

Cd khi. Doanh nghiép chiu sttc ép tir chi phi nguyén vat ligu, don hang néi dia
suy yéu va kha néng tham gia chudi cung (ing con han ché. Khodng mét phén
ba chua quyét dinh ké hoach ddu tu nédm 2027. V&i nhém hudng tdi khdch
hang FDI, 64% cho biét khé canh tranh vé gid vé thudng xuyén bj yéu céu
gidm gid; thdi han thanh todn kéo dai tiép tuc gay dp luc dong tién. Doanh
nghiép ki&n nghi cé ca ché& uu tién sén phdm cd khi trong nudc trong mua sém
céng, tin dung d&i han dé ddu tu thiét bi, két ndi véi khdch hang FDI theo nhu
cé@u mua hang cu thé vé ddn gidn héa cdc thi tuc lién quan dén céng nghiép
ho trg.
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Thuc phdm - dé udng. Nganh phu thudc nhiéu vao thi trudng ndi dia, canh
tranh ch yéu giita cdc doanh nghiép trong nudc cling nganh va khé téng gid
bdn dé b ddp chi phi gia téng; chi 7% doanh nghiép cho biét cé thé bl ddp
todin bd chi phi gia téng bdng cdch téng gid ban. Khé vay vén, l@i suét cao
dudc 29% doanh nghiép xép vaio nhém ba khé khén 16n nhét, cao hon mic
chung. Cdc kénh dai ly va ban budn vén chi phéi doanh thu, trong khi lién két
truc tiép vdi viing nguyén liéu codn han ché. Doanh nghiép tiép tuc kién nghi
cét gidm tha tuc, cdi thién khd néng ti€p cén vén, gidm hodc gia han cdc
khodn thu&, phi va ¢ 16 trinh thuc hién chinh sdch mdi dé cé di thdi gian
thich ing.

Cdc uu tién chinh sdch chung

VCCI kién nghi uu tién kéo dai chinh sdch giam thué gid tri gia téng tir 10%
xudng 8% trong cd néim 2027 nhdm hd trg sirc mua va tiéu thu hang héa, dich
vu trong nudc. Chinh sdch nay c6 thé dudc thuc hién qua cd ché héa dan, ké
khai thu& hién cé. Doanh nghiép thudc pham vi dp dung ciing khéng phai lap
hd sa xin hé trg riéng hodic chd xét duyét tirng trudng hgp. Chinh vi vay, déay la
gidi phdp tén dung dudc cdc nguén luc clia hé théng va khéng phdt sinh ddng
ké cdc chi phi tudn thi méi cho doanh nghiép. Néu dp dung chinh sdch nay,
viéc céng bd sdm thdi han gia han, hudng dén ré pham vi dp dung vé théng
nhét cdch thuc hién 1 cdn thiét dé doanh nghiép chi dong ké hoach kinh
doanh.

Cung vdi kién nghi trong té&m nay, VCCI dé xudt tiép tuc don gidn hda thi tuc
hanh chinh, gidm thanh tra véa kiém tra tring |ap, st dung lai dif lidu dé@ cé va
cdng khai thai gian x ly thuc t&. Déng thdi, cdi thién dong tién théng qua tin
dung phl hgp véi chu ky san xudt, cép vén dua trén don hang hodc khodn
phdi thu, tin dung déi han phuc vu nhép khdu va mua sém thiét bi sén xudt, va
x Iy nhanh hd so hodn thué qua han. Tiép tuc té chifc xic tién thudng mai
dua trén nhu cdu mua hang cu thé, gdn két néi thi trudng vdi chudng trinh
nang cao ndng lyc nhé cung cdp. Bdo dém thay di chinh sdch ¢é hudng ddn
rd, 16 trinh dl dai vé cd ché chuyén tiép kha thi. Cudi clng, cdc uu dai ddu tu
cén minh bach, gén vdi két qua thuc t& vé céng nghé, viéc lam, gid tri tao ra
tai Viét Nam va phdt trién nha cung cdp.

Ki€n nghi cta doanh nghiép theo ném ngénh khao sat

Dién tir va thiét bi dién: duy tri yu déi thué thu nhdp doanh nghiép cé thai han
dd dai; bdo dam chinh sdch 8n dinh, dé dy bdo va théng quan nhanh hang
héa xudt nhép khéu; ndng d tin cdy clia viéc cung cép dién phuc vu cho sén
xudt; thic ddy va tao diéu kién cho phdt trién ha téng sé va logistics: téng
cudng cd ché hé trg cde chuong trinh san xudt mdi va hoat déng ddi méi
coéng nghg, bao gém uu dai ddu tu dai han, hé trg nghién citu vé phat trién
5 (R&D), thiét bj kiém thir, kiém sodt chét lugng vér sén xudt thir; phdt trién nha
cung cép theo yéu cdu k¥ thudt clia bén mua; rit ngén thi tuc gidy phép lao
ddéng va m& réng uu ddi thué cho chuyén gia nudc ngodi; tao didu kién cho
hogt déng nghién cltu phat trién trong khu ché xudt; déng thdi gén uu dai
danh cho doanh nghiép dén dat véi cam két ddo tao, chuyén giao néing luc vé
md réng mang ludi cung Ung tai Viét Nam.
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Dét may - da giay: xdy dung chudng trinh ddo tao va cung Ung lao déng theo
nhu c@u tuyén dung thuc té&; hd trg tu déng héa va gilr chén lao déng cé k¥
ndng; hinh thanh trung tdm nguyén phu liéu ding chung, két hgp théng tin
ngudn hang, ki€m tra chdt lugng va kho bai; hd trg doanh nghiép s8 héa dir
liéu, truy xuéit nguén géc va ddp Ung yéu cdu phat trién bén vitng clia khdch
hang; tiép tuc don gidn héa thi tuc va néng kha néng tén dung uu déi tif cde
hiép dinh thuang mai.

Ché bién gé: tdng cudng xtc tién thuong mai theo thj trudng va phén khic
sén phém; thdng nhét quy dinh vé hé so |am sdn giifa cd quan |&m nghiép vé
cd quan thué; don gidn hda bang ké va chiing tir trong giao dich véi hé tréng
riing nhé 1é; rax sodt thué gid tri gia téng d&i véi gd var 1am san rifng tréng so
ché; hé trg kinh phi, huéng dén k¥ thudt va cung cdp nén tang sé dé xay dung
dir liéu vé viing nguyén liéu, toa dd 16 ddt va chitng chi chudi hanh trinh sén
phdm; déng th&i cdt gidm t8i da thl tuc hanh chinh d8i véi cde du dn ddu tu
cé déng gép ddng ké cho xudt khdu.

Cd khi: néng khd ndng ti€p cén mua sém céng cho san phdm cd khi trong
nudc trén co sd chdt lugng, canh tranh va phii hdp cam két quéc té; céng khai
s6m nhu cdu va tiéu chudn dy thau; phdt trién tin dung dai han cho mdy mée,
thiét bj v&i cdng cu; két ndi doanh nghiép trong nudc vdi khdch haing FDI theo
nhu céu mua hang; cdi thién diéu khodn thanh todn véa khé ndng cdp vén cho
khodn phdi thu; diéu chinh thué nhép khdu vdi nguyén lidu, linh kién trong nudc
chua sén xudt dugc va don gidn hda xdc nhan san phdm céng nghiép hé trg.

Thuc phdm - dé udng: wu tién mién, gidm thd tuc kiém tra nha nudc vé ghi
nhan d&i vdi nguyén liéu nhap khdu ding cho san xudt, ché bién; cdi thién tin
dung vén luu déng theo mla vu va theo chu ky thu mua - ché bién; hé trg lién
két truc tiép vdi ving nguyén liéu, chiing tir vé truy xudt ngudn gdc; giam
hodc gia han thué, phi phit hgp; thdi gian chuyén tiép ré rang vé cé hudng dan
cu thé ddi véi nhitng thay ddi chinh sdch vé thué, nhan va bao bi; d6i véi nudc
gidi khdt cé dudng, cdn nhdc Ui thdi diém dp dung thué tidu thu déc biét 12
thdng hodc dp dung thué sudt khai diém thdp hon dé tao diéu kién cho doanh
nghiép thich (ing v& khéng gdy tdc déng tidu cuc dén tiéu dung trong nudc.

Téng thé, doanh nghiép khéng chi cén hd trg chi phi ma con cdn mai trudng
thuc thi 8n dinh, d& du bdo va phdn hdi nhanh. Hiéu qué chinh sdch nén dudc
theo déi qua thdi gian hodin tdt thi tuc, viéc cdp vén ding thdi diém, sé giao
dich hinh thanh, s& viéc lam dugc duy tri va phan déu tu tédng thém, 1am co sd
dé uu tién nguén luc.
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BUC TRANH CHUNG

Nam nganh hang chi luc sau chin thang

1.573 doanh nghiép thudc ndm ngdnh: dién tl, dét may - da gidy, ché bién gd, cd khi, thuc phdm - dé uéng.

KET QUA CHIN THANG NAM 2026
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TUNG NGANH HANG

Nam nganh, nam cau chuyén
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TUNG NGANH HANG - 2/3
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= 3 Ché bién g SO

995+
69..

exnﬂ
81-.

[£

chon uu tién st dung sén phdm

50

uu tién

cd khi trong nudc tai du én déu
tu cdng vao ba chinh sdch céan

46-

bdo Idi nhudn chin thdng giam

trong nhém diing gé trong nudc
gdp kho khi thu thép béng ké
lam san

” TN

5 Thuc phim - 36 udng o 9

néu canh tranh tir doanh nghiép
trong nudc cling nganh

bl dudc toan bé chi phi tang
thém bdng cdch tdng gid bdn

doanh nghiép dé uéng cén thém
it nhét 6 thang, va khodng 1/4
doanh nghiép cén hon 12 thang
dé thich tng vdi thué tiéu thu
ddc biét mai



KHAO SAT DOANH NGHIEP NAM 2026

CHINH SACH

CHINH SACH - 3/3

Tit phan anh ctia doanh nghiép dén kién nghi chinh sach

Chuyén bién chinh sich va nhu cau doanh nghiép

© DA GHI NHAN
Thay d8i chinh sdch dda hd trg hoat
ddng cla doanh nghiép

YEU TO QUAN TRONG
Piéu kién quyét dinh cho ddu tu, kinh
doanh thdi gian tai

Cét gidm thi
tuc hanh chinh

© Pudc ddnh gid tich cuc
T

Lai suat va tiép
can tin dung

@ it doanh nghiép ghi nhéan

chuyén bién tich cuc »

ghi nhén cat gidm thi
360/ tuc dem Igi dnh hudng
 tich cuc

ghi nh@n chuyén bién tich
2.;/ cuc vé ai sudt v tiép cdn
° tindung

chon cdi thién ndi
dung nay la diéu kién
48% quyét dinh trong thdoi
gian tai
B S

chon cdi thién ndi
dung néy la diéu kién
24% quyét dinh trong thai
gian tdi
Lo ecr s, a)

Hai cdt lé hai céu hdi rigng: méi céu chon téi da ba phudng dn.

Hoan thué gia tri gia ting

@ Cén chém d mot bd phan
doanh nghiép

nhdn tién hodéin thué gid tri gia téng cham so véi thdi han

luat dinh
37% Wil

Trong nhém doanh nghiép dé ndp hé so v trd 18i vé thai gian nhan tién.

kiEn neHl  Tam nhom kién nghi chinh sach
Cdc kién nghi rit ra tif két qua khéo st va tham vén cde doanh nghiép/hiép hoi

()1 HO TRG sU'C MUA VA PHAT TRIEN THI TRUGNG
Uu tién gia han gidm VAT tir10% xuéng 8%
cd nam 2027; két néi doanh nghiép vdi
khdch hang theo nhu céu mua hang.

()2 TINDUNG VA DONG TIEN
Cdi thién tiép cén vén, vdi hinh thirc tin
dung pht hgp cho déu tu thiét bi va vén
luvu dong.

()3 HOAN THUE VA XU LY VUGNG MAC VE THUE
XU Iy hé so hodn thué qud han, théng nhdt
hudng dan va don gidn héa héa don ban 18.

()4 THU TUC HANH CHINH VA THUC THI CHINH SACH

Gidm théng tin phdi cung cdp lai, thanh tra,
kiém tra trung ldp va théi gian théng quan.

Ngudn: Khéo sdt doanh nghiép VCCI ndm 2026: kidh nghj clia VCCI t

c6 trong sé clia ndm nganh. trong nhém tré 18] tirng cdiu héi.

(05 TINH RO RANG, GN DINH

VA LO TRINH CHIiNH SACH
Thué nudc gidi khdt c6 dudng: 1Ui 12 thdng
hodc thué suét khdi diém thép han.

()8 CONG NGHE, NHA CUNG CAP VA NHAN LUC

G3 vudng R&D trong khu ché xudt; hd trg
kiém thit, nha cung cdp va ddo tao, giir
lao dong.

()7 NGUYENLIEU, HA TANG VA SAN XUAT XANH

Hb trg truy xudt nguén géc; bdo ddm dién
cho khu R&D; phdt trién ha téng vér ndng
luvgng tdi tao.

(08 KHUNG UU DAI VA HO TRG AU TU

Uu ddi dai han; hé trg chudng trinh sén xudt
mdi, tdi dau tu va phat trién nha cung cép
trong nude.

irkhdo sdt vé tham vén. Cée ty 16 khéo sat 1a trung binh tylé
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Birce tranh kinh
doanh chin
thang nam 2026

PHAT HIEN CHINH

m K& hoach ddu tundm 2027 cho thdy tin hiéu tich cuc tir mét bé phén
doanh nghiép. Tinh trung binh n&m nganh, 20% doanh nghiép du kién
tdng dau tu vé 38% duy kién gilt nguyén murc déu tu.

m O candm nganh, ty 1& doanh nghiép cho biét Igi nhuén gidm cao hon
hén ty 1& cho biét Igi nhu@n téng. Strc ép néy xuét hién cd & nhing
doanh nghiép gilr duge doanh thu 8n dinh; trong nhém nay, nhirng
doanh nghiép c6 Igi nhué@n gidm thuéng ciing cho biét chi phf trén mdi
don vi sén phdm da tang.

m Chiphinguyén vat liéu téng va don hang trong nudc gidm & hai khé
khan 16n nhét trong chin thdng clia ndam 2026. Doanh nghiép nhé vé
doanh nghiép trong nudc chju tdc déng ré nét hon so véi doanh nghiép
Ién v&r doanh nghiép FDI.

m Doanh nghiép chua ky vong tinh hinh sé& khdi séc vao cudi ndm: khoang
ba phan ndm sé doanh nghiép du bdo quy IV s& khd khén; trong nhém
doanh nghiép cé doanh thu chin thang déu ndm gidm, chi 6% du bdo

doanh thu ¢& ndm sé tudng dudng hodc cao hon nédm 2025.
Chin thang déu ndm 2026, kinh t& Viét Nam dat nhiéu két qua ddng ghi nhan.
Theo Cuc Théng ké, san xudt céng nghiép téng trudng 12,3% so vdi cling ky

n&m 2025. Trong dé, céng nghiép ché bién, ché tao tdng 12,9% va tiép tuc la
mdt trong nhitng déng luc téng trudng quan trong nhdt cla nén kinh t&. Khu
vuc nay chiém xdp xi 25% GDP theo gid hién hanh, déng gép 34% vao mifc
téng trudng chung va thu hit khodng 83% téng vén FDI thuc hién cla cd

nudc. Trong két qud chung dé, nédm nganh hang dién tir var thiét bj dién, dét
may - da gidy, ché bién g, co khi ché tao va thuc phdm - dé udng giif vai tro
then chét.

Nhdm phan dnh thuc tién hoat déng clia khu vuc tao gid tri gia tdng chi luc
nay tir géc nhin doanh nghiép, khdo sat clia VCCI tdp trung vao ndm ngdnh
héng néu trén, vdi pham vi diéu tra trén todn qudc.

Né&m nganh héing dudc lua chon nham phdn dnh déng thdi hai déng luc chinh
cla s@n xudt céng nghiép: ndng luc canh tranh trong chudi cung Ung xudt
khdu va sifc cdu clia thi trudng ndi dia. Ban nganh ddu tién ném gilt cde nhém
hang xudt khdu céng nghiép 16n nhdt clia Viét Nam. Chin thang ném 2026, ca
7 nhém hang héa xudt khdu dat kim ngach trén 10 ty USD déu thudc bén

1 Cuc Théng k&, Bdo cdo tinh hinh kinh t& - xd& hgi quy Il va 9 thdng ndm 2026, 354 /BC-CTK (Bé Tai
chinh, 2026).
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nganh ndy, gém: dién t, mdy tinh va linh kién (123,7 ty USD) cuing dién thoai
va linh kién (51,8 ty USD); mdy méc, thiét bi, dung cu, phu ting (55,0 ty USD)
cling phuong tién van tdi va phu tung (15,1 ty USD); hang dét, may (30,3 ty
USD) cling gidly dép (18,0 ty USD); g va sén phdm gb (13,3 ty USD). Téng kim
ngach cla cdc nhém hang nay dat trén 307 ty USD, chiém khodng 71% téng
kim ngach xudt khdu hang héa ca nude.? N&u tinh cd ngainh thue phédm - dé
uéng theo cde mé ngdinh cdp 2 tudng ling trong ca sé dir liéu thuong mai tinh
theo gid trj gia tdng cta OECD (TiVA, én ban 2025), ndm nganh chiém 72,4%
tdng kim ngach xudt khdu hang héa va dich vu cla Viét Nam ném 2022.2 Mi
nganh cling dai dién cho mét vi tri riéng trong chudi gid tri. Dién tir & mii
nhon céng nghé cao, do khu vuc FDI dén dat. Dét may - da gidy va ché bién
g6 & cée nganh xudt khdu thém dung lao déng, mang lai thing du thudng mai
I8n. Co khi la nganh céng nghiép nén téng, déng thdi Ia céng nghiép hé trg
quyét dinh khd nding cung (ing déu véo trong nudc cho toan khu vuc ché tao.
Bén canh bén nganh xudt khdu, thyc phdm - dé udng dai dién cho khu vue
san xudt phuc vu tidu ding néi dia vl 1 khau ché bién quyét dinh gid tri gia
tang dau ra cla khu vue néng, |am nghiép va thiy sén (chiém 10,6% GDP).*

Chuang nay trinh bay két quéd sén xudt kinh doanh chin thang déu nédm 2026
theo ddnh gid clia doanh nghiép, nhitng khé khén chd yéu doanh nghiép dang
d6i mét va trién vong kinh doanh trong nhitng thdng cudi ném.

2 Cuc Théng k&, Bdo cdo tinh hinh kinh té - x& héi quy Il vé 9 thdng ndm 2026.
OECD, Trade in Value Added (TiVA), cd s¢ ditliéu, én ban 2025, didu chinh thang 1/2026, truy cép ngéay
28 thdng 9 nadm 2026, https://www.oecd.org/en/tapics/sub- issues/trade-in-value-added.html,

4 Cuc Théng k&, Bdo cdo tinh hinh kinh t& - x& héi quy Il vér 9 thdng néim 2026.
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Lgi nhuén chiu stc ép 6 ca nam nganh

Gén mét nia s& doanh nghiép cho biét Igi nhuén giam. Khao sdt tai nam
nganh trong diém ghi nhan mét sé k&t qud ddng chd y: tinh trung binh ném
nganh,® 24% doanh nghiép bdo doanh thu téng va 22% doanh nghiép gilr
dudc doanh thu tuong dudng clng ky ndm 2025. Tuy nhién, tinh trung binh
ndm nganh, 47% doanh nghiép cho biét Igi nhudn chin thang thédp hon cling ky
ndm trudc, trong khi chi 15% cho biét Igi nhuén téng; 20% cho biét tudng
duong va 17% chua xde dinh duge. & ¢& ném nganh, ty 1& doanh nghiép cho
biét Igi nhuéin gidm déu gdp xdp xi hai Ian hodc hon ty 1& cho biét Igi nhuén
té&ing. Chénh Iéch I6n nhdt & nganh ché bién gb: 55% doanh nghiép cho biét Igi
nhud@n gidm, trong khi chi 9% cho biét Igi nhuén tang.

Tinh chung ném ngéanh, ty 1é doanh nghiép cho biét Igi nhuén gidm & nhém
trong nudc cao han so vdi nhom FDI (47% so vdi 34%). Hai nhém duge phén
logi theo khu vifc s& hitu trong danh sdch chon méu; nhém trong nudc gém cé
doanh nghiép tu nhén va doanh nghiép nha nudc. K&t qué tinh chung ciing
phdn dnh khdc biét vé co cdu nganh gilta hai nhém.

Hinh 1: Doanh nghiép bdo Igi nhu@n gidm nhiéu hon bdo téng & cd ndm ngéanh

gty ST .21'3% g 4508
D&t may - da giay _1670! T 46,5%
el bl g8 _8_9% L e s -
0O —14,5% el
Thuc phém - d8 udng —151% 48,9%
0 20 40 60

Ty |& doanh nghiép (%)

Bdo Igi nhudn giam - Bdo Igi nhudn téng

Nguén: Khdo sat doanh nghiép VCCI ndm 2026, Phén con lgi I doanh nghiép cho biét Igi nhudn
tuong duong cung ky ndm trude hodce chua xdc dinh duge.

Dién bién doanh thu khéc nhau giita cde nganh. G nganh dién tir, ty 1& doanh
nghiép cho biét doanh thu téng (37%) vé giam (33%) gén tudng duong. G bén
ngdanh con lai, ty 18 cho biét doanh thu gidm déu cao hon ty |1& cho biét tdng.
Tinh trung binh ndm nganh, 41% cho biét doanh thu gidm, 24% cho biét tang,
22% cho biét tudng dudng va 12% chua xdc dinh dudc. Tinh chung ndm
nganh, ty 1& doanh nghiép FDI cho biét doanh thu téng cao hon doanh nghiép
trong nudc (41% so vaéi 21%).

Giif dudc doanh thu chua déng nghia véi giit dudc Igi nhudn. Trong nhém cé
doanh thu khéng gidm nhung Igi nhudn gidm, 86% doanh nghiép cho biét chi
phi sén xudt trén mdi don vi sén phdm da tang. Ty 1& nay & nhom gill dude cd
doanh thu 1&n Igi nhudn 1& 43%. Ty 1& doanh nghiép cho biét da cat gidm lao
déng & hai nhém lan lugt 1& 16% va 8%. Nhirng doanh nghiép c¢é doanh thu

5 Trung binh ndm ngdnh |4 binh quén gian don clia ném ty 1& nganh da ép dung trong s8; xem Phy lyc vé
cdch tinh cde nhém chi tiéu,
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khéng gidm nhung Igi nhudn gidm xudt hién & cd ndm nganh va & moi quy mé
doanh nghiép.

Doanh nghiép cang nhd, ty lé
bao doanh thu giam cang cao

Gan mét nita s6 doanh nghiép dudi 10 lao déng cho biét doanh thu gidm,
trong khi khodng mét nira s& doanh nghiép tir 200 lao déng trd |&n cho biét
doanh thu téng. G nhém dudi 10 lao déng, 48% doanh nghiép cho biét doanh
thu gidm va 16% cho biét doanh thu tang. & nhém tir 200 lao déng trd |&n, hai
ty 1& nay lan lugt & 21% véa 50%. Qua cdc nhém quy md, ty 18 bdo doanh thu
gidm thdp dén, con ty 1& bdo doanh thu téng cao dan.

Bdng 1: Ty 1é doanh nghiép bdo doanh thu gidm vé téng theo sé lao déng

Sé lao déng Bdo doanh thu giam (%) Bdo doanh thu tang (%)
Dudi 10 48,5 16,4
10-49 37,9 25,0
50-199 36,5 35,8
Tir 200 20,8 49,9

Nguén: Khéo sat doanh nghiép VCCI nédm 2026. Tinh chung ném ngénh.

Hai sitc ép 16n nhét: chi phi nguyén
vat liéu va don hang trong nude

Gén ba phén tu s8 doanh nghiép x&p chi phi nguyén vét lidu tédng vao nhém
ba khé khén 16n nhdt. Khi dugce héi vé ba vén dé téc déng tiéu cuc nhdt dén
hoat déng clia doanh nghiép, tinh trung binh nédm ngénh, 72% doanh nghiép
chon chi phi nguyén vat liéu téing, gén mét nita (48%) chon dan hang trong
nudc gidm va khodng hai phén ném (41%) chon chi phi lao déng tang. O céu
héi vé két qua kinh doanh, 45% doanh nghiép cho biét chi phi trén mdi don vi
san phdm da téing va 39% cho biét don hang mdi giam. I

e~ 1 S B WY

Sitc ép vé ddn hang khdc nhau theo thi trudng tiéu thu ctia doanh nghiép.
Tinh chung ndm nganh, trong nhém doanh nghiép chi bdén hang trong nudc,
khodng ba phén nédm (60%) x8p don hang trong nude gidm véao nhém ba khé
khan 18n nhét. G nhém cé xudt khdu, 36% chon ddn héng xudt khdu gidm vé
24% chon don hang trong nude giam. Doanh nghiép chi bén hang trong nudc
thudng néu khé khén vé don héang ndi dia hon nhém cé xudt khdu.

- Doanh nghiép céng nhd, siic ép tir don hang trong nudc vé chi phi nguyén
vat liéu cang Ién. Tinh chung ném nganh, 3 nhém dudi 10 lao doéng, 61% doanh
nghiép xép don hang trong nudc gidm véio nhém ba khé khén 16n nhét, so véi
17% & nhém tir 200 lao ddng trd Ién. V&i chi phi nguyén vat liéu tang, hai ty 18
nay 1an lugt 14 75% va 55%.

Theo Cuc Théng ké, tdng miic bén 18 hang héa va doanh thu dich vu tiéu diing
chin thadng ném 2026 téng 13,4% theo gid hién hanh va tdng 7,8% khi logi trir
yéu t8 gid, so vdi cuing ky ndm trudc.®

6 Cuc Thdng k&, Bdo cdo tinh hinh kinh t& - xa héi quy il vér 9 thdng néim 2026.

4
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Hop 1: Gid nguyén, nhién vat liéu, sén xudt va tiéu thu toan nganh chin
thdng nédm 2026

Theo Cuc Théng ké, gia nguyén, nhién vat lidu diing cho san xudt trong chin
thang cta ném 2026 tang 5,1% so vdi cling ky nam trudc. Trong chin thang
clia ndm, chi s& san xudt cta cdc phan ngénh tuodng ng vdi ndm nganh
khéo sdt téng tir 3% dén 17% so vdi cling ky; chi 8 tiéu thu chin thang clia
ndm ciing tang & tét c& cdc phan nganh nay. Ky s8 liéu var cdc chi sé sén
xudt, tiéu thu theo tirng phéan nganh dudc trinh bay tai Bang 2.7

Bang 2: San xudt va tiéu thu toan nganh téng, song doanh nghiép vén bao don hang méi giam

Ngénh khao sat (ty 1é

cho biét ddn hing San xudt, chin Tiéuthu, chin  Tén kho, cudi thang
mdi giam) Phén nganh (ma VSIC) thang (%) thang (%) Chin (%)
bién tr (32,1%) Dién tl, mdy tinh, quang hoc (26) +15,2 +17,6 +12,2
Thiét bj dién (27) +5,7 +18,9 +9,3
Dét may - da giay Dét (13) +10,2 +7,3 +15,7
(36,8%)
Trang phuc (14) +7,8 +7,5 +13,3
Da vé sdn phdm lién quan (15) +3,4 +1,8 +21,8
Ché bién g6 (48,2%) Gb, tre, nifa va1 vat lidu t&t bén (trir +12,3 +12,3 +36,8
noi that) (16)
Cd khi (40,9%) San phdm kim loai dic sén (25) +10,1 +5,8 +6,2
Mdy méc, thiét bi khdc (28) +7,8 +6,7 -21,7
Xe c6 dong cd (29) +15,3 +4.,8 +1,6
Phuong tién van tai khac (30) +12,5 +11,0 -31,8
Thuc phdm - dé Ché bién thuc phdm (10) +12,5 +13,1 +41,7

uéng (38,8%) )
9 ( D6 udng (11) +17,4 +14,7 +17,5

Ngudn: Cuc Théng ké (chi s8 san xudt, tiéu thu va tdn kho) va Khdo sdt doanh nghiép VCCI ndm 2026 (ty 1& doanh nghiép cho biét don héing
mdi trong chin thang gidm). Chi s& san xudt va tiéu thy tinh cho chin thang clia néim 2026, so vdi cling ky ném trudc; chi sd tén kho tinh tai thai
diém cudi thdng Chin, so vdi ciing thdi diém ndm trudc. Ba cét chi sé ding chung mét thang méu: xanh ddm hdn khi téng nhiéu hon, vang dém
hon khi gidm nhiéu hon. S8 lidu Cuc Théng ké theo bdo cdo quy Il vé chin thdng nam 2026.8

G mét s6 phan nganh, tén kho cudi thdng Chin téng nhanh hon tiéu thu chin
thdng so vdi cling k¥, ddng cht y l& ché bién thuc phdm (tén kho +41,7%, tiéu
thu +13,1%) va dé udng (tén kho +17,5%, tiéu thu +14,7%). Tén kho téing manh
déat ra sic ép tidu thu di sén xudt tang trudng; khdo sat ciing ghi nhan mét bd

phdan doanh nghiép bdo don hang méi giam.?

7 Cuc Théng k&, Bdo cdo tinh hinh kinh t& - xa hdi quy Il va 9 thdng ndm 2026.
8 Cuc Thdng k&, Bdo cdo tinh hinh kinh t& - xd héi quy Iil va 9 thdng ndm 2026.
9  Cuc Théng k&, Bdo cdo tinh hinh kinh t& - x& héi quy Ill va 9 thang ndm 2026,
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Mirc d anh huéng ctia kho khan 16n nhat dén doanh thu

Chi phi nguyén vat liéu téng va don héang trong nudc giam ciing la hai vén dé
dugc nhiéu doanh nghiép x&p la khé khdn 18n nhét. Néu chi xét khé khdn
dudc xép & vi tri s6 mot (thay vi cd ba khé khan dude lua chon), ty 1& doanh
nghiép chon hai khé khén ndy lan lugt 1&d 33% va 30%, tinh trung binh ndm
nganh. Tiép theo I don hang xudt khdu gidm (8%) vé chi phi lao déng tdng
7%).

Sau khi chon khé khan 18n nhét, doanh nghiép tu udc tinh mic dé dnh hudng
tiéu cuc clia khé khén dé dén doanh thu, Hinh 2 trinh bay két qud theo tiing
véin dé, nhu don hang gidm hay chi phi nguyén vét lidu téng, kém theo ty 18
doanh nghiép khong udc tinh duge mic dé dnh hudng.

Pon hang xudt khdu gidm la khé khén duge doanh nghiép ude tinh énh
hudng tiéu cuc 16n nhét dén doanh thu. Trong nhém xép don hang xudt khéu
gidm & vi tri 6 mdt, gén mot nita (45%) udce tinh mitc d6 &nh hudng tidu cuc
dén doanh thu trén 20%. Ty 1& nay & nhém x&p chi phi nguyén vat liéu tang vé
nhém xép chi phi lao ddng téng & vi tri s6 mét lan lugt 1 19% vé 21%.

Hinh 2: Mifc d6 anh hudng tiéu cuc dén doanh thu do doanh nghiép udc tinh,
theo ban khé khan thuéng dudce xép ding dau

Khéng qua 10% 1-20% W Trén 20% Khoéng udc tinh dude
Chi phi nguyén vat liéu tang 333 Z 18.7 258
Bdn hang trong nudc gidm 30,5 24,6 297
Pon hang xudt khéu giam 22,1 451 17,2
Chi phi lao déng tang 325 21.4 24.2

Nguén: Khéo sat doanh nghiép VCCI néim 2026. Dan vi: % s6 doanh nghiép trd 18i cau héi vé énh
hudng tiéu cuc dén doanh thu trong nhém cé ciing khé khéin duge xEp & vi tri s6 mét; c6 trong sé,
tinh chung ndm ngéinh. Méi thanh thé hién phan b cau trd 161, gdm ca nhém khéng udc tinh dudc;
cdc khodng trong chu gidi lé mite d6 anh hudng tidu cuc dén doanh thu do doanh nghiép ty udc
tinh.

Doanh nghiép trong nuéc chiu sitc ép vé thi trudng
noi dia va von vay 16n hon doanh nghiép FDI

o Khi so sénh véi doanh nghiép FDI, nhém doanh nghiép trong nudc dudc xdc
dinh theo khu vie s& hitu ghi trong danh séch chon méu. Nhém néy bao gém
ca doanh nghiép tu nhén Viét Nam va doanh nghiép nhé nudc.

Ty 1& doanh nghiép trong nudc x&p ddn hang trong nudc gidm vdao nhém ba
kho khan 16n nhét cao gdp di doanh nghiép FDI. Tinh chung ndm nganh, ty
1& nay 1 53% & doanh nghiép trong nudc vé 26% & doanh nghiép FDI. Khé vay
vén, I&i sudit cao cling dude doanh nghiép trong nudc néu nhidu han hén (20%
so V6i 7%). Doanh nghiép FDI tdp trung nhiéu & nganh dién t; trong riéng
nganh ndy, cdc ty 1& néu trén & doanh nghiép trong nudc cling cao hon &
doanh nghiép FDI.
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O pham vi toan nén kinh t&, kim ngach xudt khdu hang héa chin thdng nédm
2026 cua khu vic trong nudc tdng 7,5%, con khu vuc FDI, ké cda déu thé, téng
29,4% so vdi clng ky ndm trudc. Khu vuc FDI chiém 80,7% téng kim ngach
xudt khdu."

Béang 3: So sanh doanh nghiép trong nudc va doanh nghiép FDI & mét s8 chi tiéu chinh

Ty 1& doanh nghiép (%) Trong nudc FDI  Diéntii - trong nudéc  Dién tir - FDI
Cho biét doanh thu chin thang gidm 43,6 31,9 37,3 26,1
Dan hang trong nudc gidm & mét trong ba khé khan 1dn nhdt 53,6 26,0 52,2 24,3
Khé vay vén, lai sudt cao & mat trong ba khé khan Ién nhét 19,9 7,2 18,6 4.4
Coi l&i sudt, tin dung |& diéu kién quyét dinh cho nam téi 25,2 10,3 30,0 8,4
C6 ndp hé so hodn thué gid tri gia tdng 8,2 32,6 9,8 23,3

Nguén: Khéo sdt doanh nghiép VCCI nam 2026, Hai cét ddu tinh chung ndm ngénh, nén phén dnh ca khdc biét vé co cdu nganh gitta hai nhém:
hai cdt sau chitinh trong ngdnh dién ti.

Ngugc lqi, ty 1& doanh nghiép FDI ndép hé so hoan thué gid tri gia téng cao hon
ty |& tuang (ng & doanh nghiép trong nudc (33% so vdi 8%).

Trién vong nhitng thang cudi nim chua kha quan

Cir 10 doanh nghiép thi cé 6 doanh nghiép du bdo tinh hinh kinh doanh quy
IV sé tiép tuc khé khén. Tinh trung binh ndm nganh, 60% doanh nghiép danh
gid quy IV sé kho khdn hodc rédt khé khén, 24% ddnh gid 6n dinh, 5% ddnh gid
khé& quan va 11% chua ddanh gid dude. G tét c& céc nganh, ty 18 dy bdo khé
khan déu cao gdp it nhdt ndm I&n ty 18 du bdo kha quan. Tinh chung ném
nganh, ty 1é doanh nghiép trong nudc du bdo tinh hinh kinh doanh quy IV khé
khdan cao hon ty 18 tugng ling & doanh nghiép FDI (62% so vai 43%).

Hinh 3: & cd ném nganh, ty 1& doanh nghiép du bdo quy IV khé khén cao gdp
nhiéu lén ty 1é du bdo khé quan

Dién tir 509 : 31,6 6.7 [RLK:!

Dét may - da giay B .. FrEny 5?9 26,0 5,4 paleg

Ché bién gb : P 69,2 ' 15,8 E¥l 10,9

Caokhi ' 7750.5 . . ; 21,6 XN 1.0

Thyc phdm - d8 uéng s 59,3 : 24,5 12,3
0% 25% 50% 75% 100%

Ty 1& doanh nghiép (%)

Khé khén Gn dinh

- Kha quan Chua ddanh gia duge

Nguédn: Khdo sdt doanh nghiép VCCI ndm 2026. B&n phan clia mdi thanh céng thanh 100%.

10 Cuc Thdng k&, Bdo cdo tinh hinh kinh t& - xa héi quy Il vér 9 thang ndm 2026.
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Phén 1dn doanh nghiép cé doanh thu chin thdng gidm du bdo doanh thu cé
nédm vdn thdp hon ndm trudc. Tinh chung ndm ngdnh, trong nhém doanh
nghiép ¢6 doanh thu chin thdng gidm, khodng chin phdn mudi (89%) du bdo
doanh thu ¢ ndm 2026 vdan gidm; chi 6% du bdo doanh thu céd ndm tuong
dudng hodc tdng. Vdi nhitng doanh nghiép du bdo doanh thu cd nédm giam,
két qud quy IV du kién chua dd bt mic sut gidm cla chin thang dau ném.

Hép 2: Trién vong quy IV cé tin hidu tich cuc, sitc ép chi phi vén hién
dian

Diéu tra xu hudng san xudt kinh doanh ciia Cuc Théng ké& ghi nhéan tin hiéu
tich cuc vé quy IV so vdi quy Il ném 2026 trong nganh céng nghiép ché
bién, ché tao. Vdi hoat déng kinh doanh, ty 1& du bdo tét 1én cao han ty 1&
du bdo khé khan hon; véi don hang mdi, ty 1é du bdo tang cao haon ty & du
bdo gigm. & cd hai chi tiéu, nhém du kién giir nguyén vén chiém ty I8 Idn

nhéit.
Tang /t6t  Giitnguyén  Giam / khé khan
Chi tigu 1&n (%) (%) hdn (%)
Hoat déng sén xudt kinh 39,2 44,7 16,1
doanh
Bon hang mdi 37,3 48,3 14,4
Chi phi sdn xudt trén mot 25,3 68,0 6,7

dan vi sén phdm

Tét 18n/khé khéan hon dp dung cho hoat déng kinh doanh; tang/gidm dp
dung cho dan hang va chi phi. Khdo sat ctia VCCI ghi nhdn mire d6 thudn
Igi, kho khén doanh nghiép du bdo cho quy IV; diéu tra clia Cuc Théng ké
ghi nhén thay d&i du kién so vdi quy IIl.

Stic ép chi phi vén hién dién  mdt bd phéan doanh nghiép. C6 25,3% doanh
nghiép du kién chi phi sén xudt trén mét don vi sdn phdm téing, so vdi 6,7%
du kién gidm. Phdn 18n doanh nghiép du bdo mitc chi phi nay gilt nguyén
(68,0%).

Ngudn: Cuc Théng ké, diéu tra xu hudng san xudt kinh doanh nganh céng
nghiép ché bién, ché tgo; du bdo quy IV so véi quy Il ném 2026. Ty 18
doanh nghiép theo tliing phudng dn trd 1&i."

K& hoach déu tu ndm 2027 chi yéu la gilt nguyén hodc chua quyét dinh. Tinh
trung binh ndm nganh, khodng mét phén tu sé doanh nghiép (26%) chua
quyét dinh ké hoach ddu tu; 38% giif nguyén, 20% téng ddu tu véa 15% gidm,
tam ho@n hodc hlly bd dy én ddu tu. & ba nganh dién ti, ca khi var thuc phdm
- d6 uéng, ty |1& doanh nghiép dy kién tang ddu tu cao hon ty 18 dy kién gidm,
tam hoén hodic hliy bé du dn déu tu. Tinh chung ném nganh, ty 1& chua quyét
dinh k& hoach déu tu & doanh nghiép trong nuéc cao hon doanh nghiép FDI
(29% so véi16%).

11 Cuc Théng k&, Bdo cdo xu hudng sdn xudt kinh doanh nganh céng nghiép ché bién, ché tgo va xdy dung
quy lll vé du bdo quy IV ndm 2026 (Cuc Théng k&, 2026), https://www.nso.gov.vn/du-lieu-va-so-lieu
fthong—ke/2026/10/buo-cc:o-xu—huongfscm-xuot—kinh-dounh-ngcmh—cong-ngh:‘epfche—bien-che
-tc:'o-ucfxuy-dung—quy-iii-vamdu-bco—quy-iv"numﬁ2026/; Cuc Théng k&, S6 liéu xu hudng sén
xudt kinh doanh ngénh céng nghiép ché bién, ché tao va xdy dung quy Ill vé du bdo quy IV ném 2026,
2026.
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Hinh 4: Phan 16n doanh nghiép du kién giit nguyén mite déu tu hodic chua
quyét dinh k& hoach nam téi

Dién tlr 14,7 36,6 25,3 24,4
Dét may - da gidy 15,9 ; 45,0 23,9
Ché bién gb o1e Ui 38,6 24,9
Cakhi 1056 36,7 205 32,3
Thyc phdm - dé udng 12,9 36,1 24,7 26,3
0% 25% 50% 76% 100%

Ty 1& doanh nghiép (%)
Gidm/Tam hodén/Hiy Gilr nguyén

- Téng Chua quyét dinh

Nguén: Khdo sat doanh nghiép VCCI ném 2026.

Nhom chua quyét dinh k& hoach ddu tu gép nhiéu khé khén hon vé don hang
vél cdng sudt. Trong nhdm chua quyét dinh, 56% doanh nghiép cho biét don
hang mdi gidm, so vdi 39% & nhém gilr nguyén va 24% & nhém téng ddu tu
(Béng 4). Ty 1é chi sir dung dugce khéng qud mét nita céng sudt & ba nhém 1dn
ludt 1 66%, 48% v 40%.

Béng 4: Tinh hinh kinh doanh vé nhu cdu hé trg theo k& hoach dédu tu ném tdi (%)

Chi tiéu Tang Giif nguyén Chua quyét dinh
Bdn hang mdi gidm 24,4 38,8 56,0
Céng sudt huy déng khéng qud 50% 40,4 47,8 65,7
Pon hang trong nudc gidm 38,9 47,0 56,6
Don hang xuét khdu gidm 1,2 14,3 11,0
Khé vay vén, ldi sudt cao 22,6 20,3 14,1
Chinh sach trong nudc thay déi khé luéng 15,8 16,8 22,4
Cat giam thi tuc hanh chinh 4,7 50,9 51,8
Cdi thién |Gi sudt, tiép can tin dung 32,4 25,8 16,1
Xc tién thuong mai, md réng thi trudng 14,4 6,4 7.0
Chinh sdch rd rang, én dinh 19,3 18,3 16,3
Hé trg céng nghé, chuyén d&i xanh 10,2 3,9 4.6
Hb trg ddio tao, cung (ing lao déng 19,5 1,3 10,3

Nguén: Khéo sat doanh nghiép VCCI néim 2026; ty |& cé trong s6 trong nhém tré 16 tiing cdu, tinh chung ndm ngéinh theo co cdu téng thé. Cdc
nhém theo k& hogch déu tuném 2027; nhém téng gém téng nhe vé ting dang ké. S8 phidu clia nhém tang/gilt nguyén/chua quyét dinh Ién lugt
141 360/609/393.

$6 doanh nghiép tré |&i tiing céu, ldn lugt trong nhém téng, gilt nguyén va chua quyét dinh: don haing 327/546/293; céng suéit 355/603/390;
kho khan 360/604/391; diéu kién md rgng 360/602/392. Trong mdi ddng, & ¢6 ty 1& cao hdn dudc t6 dam hon; séc dd chi hé trg so sanh trong
cling dong. Véi don hang, méu s8 1& doanh nghiép ddnh gié dude mifc téng, gidm hodc tudng dudng. Khé khan |& véin dé dudc xép vao nhém 3
khé khan 1dn nhét; diéu kién md réng |& phudng dn dude doanh nghiép lua chon.
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Cdc diéu kién dudc lua chon khdac nhau theo k& hogach déu tu nam 2027.
Trong nhdm du kién téing ddu tu, 32% lua chon cdi thién 1ai sudt, tiép can tin
dung, cao hon miic 16% clia nhém chua quyét dinh. So vdi nhdm gilt nguyén
ddu tu, nhém téng ddu tu lva chon xdc tién thuong mai, md réng thi trudng
nhiéu hon (14% so vdi 6%); hd trg céng nghé, chuyén déi xanh ciing dudc lya
chon nhiéu hon (10% so véi 4%).

So sanh gitra nam nganh

Mitc dé khé khén khdc nhau gilta céc ngénh. Hinh 5 so sdnh sdu chi tiéu
chung™ clia tifng ngénh vdi mirc trung binh ném ngéanh. Bén chi tiéu phéan dnh
ty 1& doanh nghiép cho biét doanh thu gidm, cho biét Igi nhudn gidm, du bdo
quy IV khé khén vé chua quyét dinh dau tu ndm tdi. Hai chi tidu con lai lan lugt
l& ty 1& doanh nghiép xép don hang trong nudc gidm vao nhém ba khé khén
Ién nhdt va ty 1& doanh nghiép xép khd vay vén, 1&i sudt cao vao nhém nay.
Doanh nghiép dién t{f it géip khé khén hon mifc chung & bén trong sdu chi tidu;
ngéinh ché bién gb cé ty 1é cho biét Igi nhudn gidm va du bdo quy IV khé khén
cao han mire chung. Céc chudng tif 2 dén 6 phan tich chi tiét tiing nganh.

12 Khi so sénh hai nhém, bdo cdo chi néu chénh Igch ré khi cde khodng tin cdy 95% khang chéng ldn. Khi
50 m&t ngénh vdi trung binh n&m ngéinh, mirc trung binh dudc diing lam méc d8i chidu: nganh duge md
td cao hdn hoge thép hdn khi toain bd khoding tin cdy cia nganh ném vé mét phia ciia méc néry. Mifc
trung binh bao gém cd ngéinh dang xét. Cdc udc ludng & phéin céu hai chung cé trong sé; phén céu hdi
riéng khéng ép dung trong sé.
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Hinh 5: Bdnh gid clia doanh nghiép trong ném ngéinh vé tinh hinh kinh doanh néi chung
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Ngudn: Khéo sat doanh nghiép VCCl ndm 2026. Vach doc trong mdi & 1a mifc trung binh clia ném nganh, trong dé méi ngénh cé trong s6 nhu
nhau. Sdumic trung binh lén lugt 1&: deanh thu gidm 41,5%; Igi nhudn gidm 47,0%; du bdo quy IV khé khan 59,6%: chua quyét dinh dédu tu ném
t8i 26,3%; don haing trong nudc gidm Ia mét trong ba khé khén 16n nhét 48,4%; khé vay vén, 18i sudt cao Id mét trong ba khé khan 1én nhét

18,8%.
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bién ti va
thiét bi dién

PHAT HIEN CHIiNH

m Ngdnh dién ti ghi nhén nhitng tin hiéu tich cuc vé doanh thu va ké
hoach déu tu: 37% doanh nghiép bdo doanh thu téng vé 25% dukién
téng ddu tu ndm tdi. Ty 18 bdo doanh thu gidm |a 33%; Idi nhudn vén
chiu slrc ép.

m Sau khi dp dung trong s6, doanh nghiép FDI chiém khodng hai phén
n&m (40%) s& doanh nghiép dién ti. So vdi doanh nghiép FDI cling
nganh, doanh nghiép dién tr trong nudc gdp khé khdn vé daon hang
trong nudc va vén vay nhiéu hdn hdn; ngudc Iai, doanh nghiép FDI chiu
stic ép chi yéu tir don hang xudt khdu.

m Doanh nghiép xdc dinh ré cdc diéu kién cdn dé md réng ddu tu: vu dai
thué thu nhap doanh nghiép ¢6 thdi han dd dai, chinh sdch 8n dinh va
théng quan nhanh. Hon mét phan ba (35%) xép uu déi thué thu nhép
doanh nghiép ddai han & vi tri s6 mét, cao hon bdt ky diéu kién nao
khdc. Khi muén téng mua hang tai Viét Nam, trd ngai dudc néu nhiéu
nhat l& nha cung cdp chua dép (ng yéu cdu ky thudt.

San xudt dién tir tiép tuc tang trong chin thang ndm 2026. Theo Cuc Théng
ké, chi s6 san xudit sén phdm dién td, mdy vi tinh vé san phdm quang hoc téng
15,2% so vdi cling ky; sdn xudt thiét bj dién téng 5,7%." Trong khdo sat VCCI,
ty I& doanh nghiép dién tir bdo doanh thu téng gén tusng dudng ty 18 bdo
gidm, cho thédy két qud kinh doanh khdc nhau giita cdc doanh nghiép.

Nganh dién tif trong khdo sat gém cdc doanh nghiép san xudt sén phdm dién
tlr, mdy tinh vé thiét bj dién, tic cdc doanh nghiép cé mé ngdanh VSIC ddang ky
I 26 va 27 (Bang 10). Pham vi ngainh nay kha réng. & méa 26, cdc san phém,
hoat ddng phé bién nhdt trong s8 doanh nghiép trd 1&i la: linh kién dién tir
khdc; thiét bi truyén théng; sén phdm dién tir dan dung. & ma 27, cdc sdn
phdm, hoat déng phd bién nhét la: bién thé dién, thiét bi phan phéi va didu
khién dién; déy, cdp dién va dién tirkhac; dé dién dén dung.

13 Cuc Thang k8, Bdo cdo tinh hinh kinh t& - xd hél quy Ilf vér 9 thdng ndm 2026.

12




DIEN TU VA THIET Bl BIEN

Doanh thu phén hoa, lgi nhuén van chiu sitc ép

3 ca doanh thu, don hang méi va lao dong, ty 1& doanh nghiép dién tif cho
biét tdng vé cho biét gidm gdn tudng dudng nhau. Gén hai phdn ném sé
doanh nghiép (37%) cho biét doanh thu chin thdng téng so vdi cling ky ndm
trudc, khdng chénh léch nhiéu so vdi ty 18 cho biét giam (33%). Vi don hang
mdi, hai ty 1& nay 1an lugt 1a 31% va 32%; vdi s6 lao déng 1& 25% vé 24%. Nhidu
doanh nghiép van cé k& hoach md réng: khoang mét phén tu (25%) du kién
tdng dau tu ndm 2027, trong khi 15% du kién gidm, tam hodn hodc hiy b dy
dn dau tu. Véi doanh thu, 19% cho biét tudng dudng cling ky vé 11% chua xdc
dinh dudc; vdi Igi nhuén, hai ty 1& nay lan lugt & 20% va 17%.

Lgi nhuén vén chiju sifc ép. Cé 42% doanh nghiép dién tir cho biét Igi nhuén
chin thdng giém, trong khi chi 21% cho biét Igi nhudn téng. Khodng mét nira sé
doanh nghiép (50%) cho biét chi phi sén xuédt trén mdi ddn vi san phdm da
tang.

So vdi mifc trung binh nédm ngéanh, doanh nghiép dién ti it gép khé khén hon
& bén trong sau chi tiéu chung. D4 la ty 16 bdo doanh thu gidm, du bdo quy IV
kho khan, xép don hang trong nudc gidm va xép khé vay vén véio nhém ba khé
khan 16n nhat (Hinh 5). Di vdy, khodng mét nifa s& doanh nghiép dién ti
(61%) vén dy bdo quy IV khé khén, so vdi 60% tinh trung binh ném nganh. Ty 18
bdo Igi nhudn gidm va ty 1& chua quyét dinh ké hoach ddu tu ndm tdi xdp xi
mtrc chung.

Doanh nghiép trong nuéc va doanh
nghiép FDI: hai bitc tranh khac biét

Nganh dién tif c6 ca doanh nghiép trong nudc va doanh nghiép cé vén déu
tu truc tiép nudc ngodi (FDI), véi két qua kinh doanh va khé khéan khéng
giéng nhau. Theo két quéa khéo sdt sau khi dp dung trong s8, doanh nghiép
FDI chi€ém 40% trong nganh dién tl, cao nhdt trong ndm ngénh; tinh trung
binh ndm nganh, ty 1& nday 1 14%. Xudt khdu ciing giif vai trd ddng ké: 28%
doanh nghiép dién tr c6 hon ba phén tu doanh thu tif bdn hang ra nudc ngodi.
Cdc s6 liéu chung clia nganh bao gém cé doanh nghiép trong nudc va doanh
nghiép FDI, nén chua cho thdy ré tinh hinh clia titng nhém. Vi vay, phan dudi
trinh bay riéng két qué cda hai nhém dé lam rd nhitng khdc biét nay (xem
thém Bdng 3, Chuong 1).

Doanh nghiép dién tir trong nudc chiu sifc ép 16n hon tir thi trudng ndi dia va
vén vay. Hon mét nita s6 doanh nghiép dién tir trong nudc (52%) xép don
hang trong nudc gidm vao nhém ba khé khén 16n nhdt, so véi 24% & doanh
nghiép FDI cling ngénh. Ty 1& xép khé vay vén, 1&i sudt cao véio nhém ba khé
khén I6n nhét & hai nhém lan lugt & 19% va 4%; ty 18 coi cdi thién lai sudt va
ti€p cén tin dung la diéu kién quyét dinh cho ném t&i lén lugt 16 30% va 8%. Ty
1& doanh nghiép trong nudc du bdo quy IV khé khan ciing cao hdn (69% so vdi
39%).

Doanh nghiép FDI chiu siic ép chl yéu tir don hang xudt khéu. Hon mét phén
ba sé doanh nghiép dién tit FDI (36%) xép don hang xudt khdu gidm vao
nhém ba khé khéan 18n nhét, so véi 7% & doanh nghiép trong nudc. Ty 1& cho
biét doanh thu hodic Igi nhudn gidm khéng khdc biét rd rét gitta hai nhém.
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Hinh 6: Khé khén vé nhu céu tin dung clia doanh nghiép dién ti trong nudc va

FDI
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Nguédn: Khéo sat doanh nghiép VCCI ndm 2026. Chi tinh doanh nghiép dién tir; don vi: %. Khu vuc
s& hitu Idly tir danh sdch chon méu. Cdc ty 18 da dudce dp dung trong s vi doanh nghiép FDI va
doanh nghiép quy mé vira, 1dn cé xu huéng tré 18i khdo sat nhidu hon. Trong sé diéu chinh muc déng
gép clia titng doanh nghiép véio két qud, gitip cdc nhém trd |81 nhidu khéng chiém ty trong qud 16n
s0 vdi co cdu doanh nghiép trong téng thé nghién cifu. ' Vén dé dudc x&p vao nhém ba khé khén I6n
nhét. * Diéu kién dudc xép véio nhém ba diéu kién quyét dinh. Nhém trong nude gdm céa doanh
nghiép tu nhén va doanh nghiép nhéi nude. Céc chénh léch trong hinh ddp ting quy tdc so sdnh néu
tai phén so sénh giita ndm ngdnh (Chudng 1).

O pham vi toan nén kinh t&, xudt khdu chin thang clia khu vuc FDI, ké cé déu
thd, tdng 29,4%, gdén gdp bdén l&n tdc dd tdng cla khu vuc trong nudc
(7,56%)." Trong bdi cdnh xudt khdu chung téng trudng, stic ép don hang & mét
bé phdn doanh nghiép dién ti FDI ddt ra yéu cdu gilr va thu hat don hang,
chuong trinh sén xuét mdi khi cde nude canh tranh thu hat déu tu.

Doanh nghiép thiét bi dién gip kho vé von
nhiéu hon doanh nghiép dién tit, may tinh

Ty 1é doanh nghiép coi lai sudt va tin dung la diéu kién quyé&t dinh & nhém
sdn xudt thiét bi dién cao hon hén so vdi nhém sdn xudt séan phém dién t,
mdy tinh. Theo ma ngéanh ddng ky, khodng mét phdn ba sé doanh nghiép
thiét bj dién (34%) xép cdi thién lai sudt va tiép cén tin dung véio nhém ba
diéu kién quyét dinh cho ném téi, so vdi 12% & nhém dién t, mdy tinh. Ty |&
doanh nghiép xép khé vay vén, @i sudt cao véio nhém ba khé khdn 16n nhdt
cling cao han & nhém thiét bi dién (20% so vdi 7% & nhém dién ti, mdy tinh).
TY 1& chon chi phi nguyén vt lidu téng vao nhém ba khé khén 16n nhét & hai
nhém Ian lugt 1 79% va 64%. Ty 1& cho biét doanh thu vé Igi nhuén gidm & hai
nhém tudng dudng nhau.

Nha cung cap chua dap ing yéu cau ky
thuat 1a tré ngai duge néu nhiéu nhat

San xudt theo hgp déng cho d3i tac nude ngodi la vi tri phé bign nhét cia
doanh nghiép dién tir trong chudi cung (ing. Trong nhém trd 15i phén céu hoi
riéng cia nganh, khodng mdt phén ba (33%) san xuét theo hgp déng cho ddi
tdc nudc ngodi va 19% nhén gia céng mét céng doan san xudt. Khodng mét

14 Cyc Thdng k&, Bdo cdo tinh hinh kinh t& - x& hai quy Il vi 9 thdng ndém 2026,
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phan nam (19%) ty thiét ké sdn phdm vé s& hitu thuong hiéu riéng. T 1& doanh
nghiép cung (ng linh kién, cum linh kién cho cdc nhé sdn xudt khdc con thap:
7% |a nha cung cép cdp mdt va 7% la nha cung cép tif cdp hai trd di.

Ty 18 linh kién mua tif nhé cung cdp tai Viét Nam chénh léch Ién gilta cac
doanh nghiép. Gan mét phdn tu s& doanh nghiép (23%) cho biét linh kién mua
tlr nha cung cdp tai Viét Nam chiém dudi 10% tng s8 linh kién st dung, trong
khi 26% c6 ty 1& nay trén 50%; 16% khéng xdc dinh dugc.

Nha cung cép chua ddp (ing yéu céu k¥ thudt la trd ngai dude néu nhidu
nhdt khi doanh nghiép muén téng mua hang tir nhéa cung cép tai Viét Nam.
Trong s8 doanh nghiép trd I5i cau héi nay, hon hai phdn ndm (43%) cho biét
nhd cung cdp chua ddp ing yéu cdu ky thudt, 17% phdi mua tif nha cung cdp
do dai tdc chi dinh v& 12% cén thdi gian chuyén ddi nhung chua cé 16 trinh.
Hon mét phéan ndm (22%) cho biét dé dat mic mua hang trong nudc nhu
mong muén.

Hinh 7: Trd ngai chinh khi doanh nghiép dién tir muén téing mua héang tirnhé
cung cdp tai Viét Nam

Nha cung cdp tgi Viét Nam chua dép (ing yéu o
cau ky thuat ® 43.2%
Doanh nghiép da dat mic mong mudn ®222%
Réing budc véi nhéi cung cdp do déi tac chi a
dinh ®17.3%
Can thai gian chuyén déi, chua cé 13 trinh ®11,9%

Nha cung cdp tai Viét Nam chua ddp ing quy 4
mo, tigndy ~ ®5.4%
0 25 50 75 100
Ty 1é doanh nghiép tré |8i (%)

Nguén: Khao sat doanh nghiép VCCI ném 2026, phén céu hai riéng clia nganh dién tl, 185 doanh
nghiép trd I8i céu hoi. M&i doanh nghiép chon mét phuong én. Nha cung cép tai Viét Nam gdm cé
doanh nghiép FDI.

Thiéu cong nhan phd bién hon thiéu kj su

Khéng tuyén di céng nhan la khé khan vé nhan luc dude néu nhidu nhét. Gan
mét nita s6 doanh nghiép trd 18i phdn cau hdi riéng (46%) cho biét khéng
tuyén dd coéng nhén. Tiép theo la khé giir ch@n nhan su k¥ thuat (28%) va chi
phi nhén luc ky thudt tdng nhanh (23%); chi 9% doanh nghiép néu tinh trang
thiéu ky su thiét ké, kiém thir. Hon mét phan nam (22%) cho biét khéng gdip
khé khén ddng ké vé nhén luc.

Khoang mét phdn tu sé doanh nghiép khéng thuc hién nghién citu va phét
trién tai Viét Nam. Khi dugc hdi vé vudng mdc trong hoat déng nghién cltu va
phdat trién, 26% doanh nghiép cho biét khéng thuc hién hoat déng nay tai Viét
Nam, con khodng mét phan ba (33%) khéng gdp vudng méac ddng ké. Trong
céc vudng mdc cu thé, chi phi thiét bj kiém thir, kiém sodt chét ludng cao
dugdc néu nhiéu nhét (23%), tiép theo la thidu nhan luc ki thudt ddp tng yéu
cau (17%) vé& cd ché uvu déi cho nghién clfu va phdt trién chua ré rang (16%).
Tif tham vén, doanh nghiép con phén dnh vudng méc khi nghién clu, phat
trién ngodi danh muc sé&n phdm da dang ky va khi nhap khdu méu thi, thiét bi
16i d& phan tich, thdo rdi. Day la nhitng ndi dung cén lam ré trong hudng dén
vé hogt ddng nghién cltu, phdt trién clia doanh nghiép ché xuét.
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Hép 3: Chudi gid tri hang dién tir xudt khéu

Gid tri gia téing do nha cung cdp tai Viét Nam tao ra chiém ty trong nhé
trong gid tri hang dién tr xudt khdu. Trong 100 USD hang dién t{r xudt khdu
ném 2022, nhé cung cép tai Viét Nam déng gép khodng 10 USD, gidm so
vGi néim 2010 (17 USD) va chua bang mét nita mite ciia Théi Lan (22 USD)
vét Malaysia (22 USD). Tinh cd phédn déng gép nay, tdng gid tri gia téng tao
ra tai Viét Nam la 44 USD (ném 2010 |& 53 USD); phén con lai la gid tri gia
téing nudc ngodi, trong dé khodng mat phan ba dén tir Trung Quéc va
khodng mét phdn ném tir Han Quéc. Ty trong thép va gidm so vai ddu ky |a
co s& dé VCCI kién nghi gén wu ddi cho doanh nghiép dén dét chudi vdi
phdt trién nha cung cdp tai Viét Nam.

Viét Nam 2010 |

big 17,4
viet Nam 2022 [} 0.6

Trung Qudc 2022 54,7
Indonesia 2022 38,9
Thdi Lan 2022 22,4
Malaysia 2022 222
0 25 50 75 100

USD trong 100 USD xuéit khdu ctia ngéinh

Nguén: OECD, Cd sd dif liéu Thudng mai tinh theo gid tri gia téng (TiVA), én
béan 2025 (diéu chinh thdng 1/2026). Gid tri tao ra tai Viét Nam gém cé
phén clia doanh nghiép cé vén ddu tu nude ngodi. Hinh: s8 USD gid trj gia
tdng do nhé cung cdp tgi Viét Nam tao ra trong 100 USD hang dién tir xudt
khdu (mé ngéinh 26 va 27).'8

Mong muén ctia doanh nghiép dién tir

Uu dai thué thu nhép doanh nghiép c6 thai han di dai la diéu kién dude lya
chon nhiéu nhét. Khi dugc hdi vé ba diéu kién cé y nghia quyét dinh nhdt dé
md rong déu tu hodic dua chudng trinh sén xudt mdi vaio Viét Nam, khodng hai
phén ba s8 doanh nghiép trd 18i phén céu héi riéng (68%) chon uu dai thud
thu nhép doanh nghiép c6 thdi han da dai. Cé 35% xép diéu kién nay & vi tri sé
mat. Ti€p theo 1& chinh sdch rd rang, 8n dinh, dé du bdo (61%) vé théng quan
nhanh, &n dinh (46%). Gid dién 8n dinh, ngudn dién tin cdy (27%) vé chi phi
thué ddét trong khu céng nghiép (23%) dude Iua chon it hon; cd ché cho phép
néi dia hoa theo 18 trinh chi duge 15% doanh nghiép Iua chon.

Nhu céu hé trg khdc nhau giita cdc nhém doanh nghiép. Doanh nghiép FDI
chon thi tuc gidy phép chuyén gia nhiéu hon doanh nghiép trong nudc (23%

. 80 VGi 6%); doanh nghiép trong nude chon hé trd thiét b kidm thir nhidu hon
(29% s0 Vi 11%).

15 OECD, Trade in Value Added (TiVA).
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Bdng 5: Uu dai thué thu nhép doanh nghiép va chinh séch 8n dinh |& hai diéu
kién dugc doanh nghiép dién tirlva chon nhiéu nhat dé mé réng déu tu

Chonvéo badiukién  X&p & vitrisé

Diéu kién quan trong nhét (%) mét (%)
Uu dai thué thu nhép doanh nghiép cé 67,6 34,8
thdi han da dai

Chinh séch rd réing, én dinh va dé du bdo 60,9 19,8
Thdi gian théng quan nhanh vé 8n dinh 45,8 23,3
Gid dién 6n dinh va nguén dién tin cay 26,9 6,7
Chi phi thué dét trong khu céng nghiép 22,9 4,3
Hc*itrq chi phi d@u tu thiét bi kiém thir, 20,6 3,6
kiém sodt chét lugng

Hb trg chi phi d&o tao nhéan luc ky thudt 18,6 1,6
Cd ché cho phép néi dia héa theo 16 15,0 2,4
trinh

Thi tuc gidy phép lao déng cho chuyén 13,8 2,4

gia nudc ngodi

Thai gian hoéin thué gid tri gia téing cho 7,9 1,2
héing xuét khdu dudc rit ngdn

Nguén: Khéo sét doanh nghiép VCCI néim 2026, phdn céu héi riéng clia nglinh dién tl, 263 doanh
nghiép trd 1&i céu hoi; khéng cé trong sé. Cau hdi: dé md réng ddu tu hodce dua chuong trinh sén
xudt mdi vaio Viét Nam, ba didu kién ndio cé y nghia quyét dinh nhét.

Riéng nhém tir 200 lao déng, trong 61 doanh nghiép tra 18i, 15 doanh nghiép
(25%) chon gidy phép chuyén gia va 8 doanh nghiép (13%) chon hodn thué
trong ba uu tién. Cdc kién nghi vé nhéan luc va hoan thué duge trinh bay tai
Chuang 8.

& cdc cau héi khdo sat chung, doanh nghiép dién tir uu tién cét giam thi tuc
hénh chinh (46%), ti€p theo la gidm tring lap thanh tra, kiém tra (30%) va
gidm hodc gia han thug, phi (29%).
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Dét may - da giay

PHAT HIEN CHINH

m 45% doanh nghiép dét may - da gidy du kién giir nguyén mirc déu tu
né&m tdi, con 15% du kién tang ddu tu. Mot tin hiéu tich cuc vé chinh
sdch 1 28% doanh nghiép tré 18i céu hoi vé thay déi chinh séch ghi
nhdan chuyén déi sé trong quén |y nha nudc da hé trg hoat déng clia
minh.

m O nganh dét may - da gidy, Igi nhudn vén chiu sic ép va trién vong
kinh doanh con khé khén: 46% doanh nghiép cho biét Igi nhuén gidm
vd1 58% du bdo quy IV sé khé khén. Ty 1&é doanh nghiép cho biét lao
déng gidm gdn gdp dbi ty 1é cho biét lao d6ng tang; ké hoach dau tu
ndm tdi cling than trong hon mire chung.

m Lao déng la sic ép ddc thu cla nganh. Ty 1é doanh nghiép dét may -
da giay xép chi philao déng téing va thiéu lao déng ¢é ki ndng vaio
nhém ba khé khén 16n nhdt déu cao hon mic trung binh ndm ngéanh. H6
trg ddio tao, cung (ing lao déng ciing 1& diéu kién dude Iua chon nhiéu
nhdt dé duy tri vé md réng don hang.

m Gia cdng vdi nguyén phu liéu do khdch hang cung cép van la phudng
thirc san xudt chinh clia khodng mét nifa sé doanh nghiép trd 18i phén
c@u hdiriéng ctia nganh. Doanh nghiép mong muén nganh cé trung
tdm nguyén phu liéu va dugc hd trg dé ddp (ing yéu cdu truy xudt
nguén géc.

Sén xudt dét may - da gidy van téng trong chin thdng ndm 2026, véi mic
tang khdc nhau gitta cdc phén ngénh. Theo Cuc Théng k&, chi s6 sdn xudt
ngdanh dét téng 10,2%, sén xudt trang phuc téng 7,8%, con san xudt da va cdc
sén phdm lién quan téng 3,4% so véi cling ky.'® Khdo sdt VCCI cho thay
doanh nghiép tiép tuc duy tri hoat ddng trong béi canh chi phi lao déng vé loi
nhudn con chiu stfc ép.

Nganh dét may - da gidy trong khdo sat gém cdc doanh nghiép dét, may
méc, san xudt da va gidly dép, tic cdc doanh nghiép cé méa nganh VSIC déng
ky 14 13, 14 va 15 (Bang 10). Theo két qué cé trong s tif nhém doanh nghiép
dét may - da gidy tré 18i khdo sat, phan 16n 1a doanh nghiép tu nhan Viét Nam
(87%). Trong nhém trd I6i phdn cdu hdi riéng cia nganh, gén hai phdn ba
(64%) hogt déng chd yéu trong linh vic may méc, 13% trong linh vuc sgi, dét,
nhudm va hoan tdt vai, con 7% sén xudt giay dép. Vi vy, két qua clia phdn
céu héiriéng chli y&u phan dnh tinh hinh ctia cdc doanh nghiép may mdec.

16 Cuc Théng k&, Bdo cdo tinh hinh kinh té& - xd hoi quy Il vér 9 thdang néim 2026.
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Lgi nhudn chiu stc ép, s6 lao déng c6 xu hudng gidm

8 cé doanh thu, Igi nhud@n va lao dong, ty 1& doanh nghiép cho biét giam déu
cao hon ty 1é cho biét téang. Khodng hai phdn ném sé doanh nghiép dét may -
da gidy (40%) cho biét doanh thu chin thdng gidm so véi cung ky ndm trude,
trong khi 24% cho biét téng. V&i Igi nhuén, hai ty 1& nay 1&n lugt 1 46% va 17%.
Khodng mét phdn ba s& doanh nghiép (33%) cho biét s lao déng giam, so
vdi 17% cho biét tang. Véi doanh thu, 20% cho biét tuong ducng cling ky va
16% chua xdc dinh dugc; vdi Igi nhudn, hai ty 18 nay 1an lugdt 1a 18% vé 19%.

So sanh gilta ndm nganh theo sdu chi tiéu chung dudc trinh bay & Hinh 5
(Chuong 1).

3 ca sau chi tiéu so sdnh, nganh dét may - da giay khéng khdc biét ro rét so
véi mifc trung binh ndm nganh. Bén ty 18 gém ty 1& doanh nghiép cho biét
doanh thu giam, cho biét Igi nhuan gidm, du bdo quy IV khé khén vé chua
quyét dinh ké hoach déu tu déu xdp xi méc chung. Hai ty 1& doanh nghiép x&p
don hang trong nudc gidm va xép khé vay vén vaio nhém ba khé khén 18n nhét
ciing xdp xi mifc chung.

Doanh nghiép dét may - da giay than trong hon trong ké hoach déu tu ném
t6i. Gan mét nlra s6 doanh nghiép (45%) du kién giif nguyén mic dédu tu ném
2027, cao han mic trung binh nédm ngénh (38%). Ty 1& du kién tang ddu tu chi
1&115%, thép hon mic chung (20%).

Lao ddng la stic ép néi bat ctia nganh

Chi phi lao ddng la khé khan I6n thif hai clia nganh, chi sau chi phi nguyén
vat ligu. Khoang mét nira s6 doanh nghiép dét may - da giay (49%) xép chi
phi lao ddng tdng vao nhém ba khé khan 18n nhét, so vdi 41% tinh trung binh
nam ngdnh. Cé 14% doanh nghiép coi déay la khé khén 18n nhét, gdp déi mic
trung binh (7%). Thiéu lao déng c6 k§ néng ciing dudc lua chon nhiéu hon mirc
chung (26% so vai 21%).

Chi phi nguyén vat liéu van 1&a khé khan dudc lya chon nhiéu nhét, song ty 1&
Iva chon thép hon mitc chung. Gan hai phén ba sé doanh nghiép (64%) chon
chi phi nguyén vét liéu téng, thdp hon mic trung binh ném ngéanh (72%); don

héng trong nudc gidm dude 48% doanh nghiép Iua chon.

Gia cdng van la phuong thitc san xuat chinh

Khodng mét nita sé doanh nghiép tra 16i phan céu hdi riéng ¢6 ngudn doanh
thu chinh tir hoat déng gia céng. Khi dudc héi vé phudng thic sén xudt déng
g6p nhiéu doanh thu nhdt, khodng mét nita sé doanh nghiép (50%) chon gia
céng véi nguyén phu liéu do khdch hang cung cép. Gan moét phéan ndm (18%)
tu mua nguyén phu liéu dé san xudt va bdn sdn phdm hoan chinh; 10% mua
nguyén phu liéu tif nha cung cép do khdch hang chi dinh dé sédn xudt vé bén
san phdm hodn chinh. Ty 1& doanh nghiép tu thiét k& méu (8%) hodc bdn sén
phdm mang thuong hiéu riéng (6%) con thép.
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Hinh 8: Gia céng v&i nguyén phu lidéu do khdch hang cung cép la phudng thirc
s@n xudt phé bién nhdt

Gia céng vdi nguyén phuy lidu do khdch hang @ 50,2%

cung cap

Tu mua nguyén phu lidu, ban sén phdm h:ém ® 18 0%
chinh P

Mua nguyén phu lidu tif nha cung cép do

khéch héing chi dinh, bdn sén phdm hoén 99,5%
chinh
Tu thigt k& mdu va sdn xudt theo yéu céu ®38,2%
Séan xudt vé ban dudi thudng hiéu riéng ®6,2%
Chua xdc dinh duge @®79%
0 25 50 75 100

Ty |1& doanh nghiép tra 16i (%)

Nguén: Khdo sat doanh nghiép VCCI ndm 2026, phan céu hdi riéng clia nganh dét may - da gidy,
305 doanh nghiép trd 18i céu hai. M3i doanh nghiép chon phudng thirc déng gép nhiéu doanh thu
nhit.

Gén ba phan tu sé doanh nghiép phai ty mua nguyén phu liéu, chi yéu tir
doanh nghiép trong nudc. Trong sé doanh nghiép trd 18i cau hoi, han mét
phén tu (28%) dudc khdch hang cung cdp toan bd nguyén phu lidu nén khéng
phdi mua. Cdc doanh nghiép cén Igi ¢ nguén cung chinh & doanh nghiép sdan
xudt trong nudc cé vén Viét Nam, hang nhép khéu hode doanh nghiép FDI sén
xudit tai Viét Nam. Tinh trén téng s6 doanh nghiép trd 13i, ty 1& ¢ ngudn cung
chinh tif ba nguén nay lén lugt 1& 47%, 21% va 4%. Ty 18 28% néu trén thdp hon
ty 1& doanh nghiép cé doanh thu 18n nhét tir gia céng (50%) vi hai céu hdi do
hai khia canh khde nhau: doanh nghiép |18y gia céng lam hoat déng chinh vén
c6 thé ty mua nguyén phu liéu cho cdc don hang khdc.

Doanh nghiép dét chii déng nguén nguyén liéu han doanh nghiép may. Theo
ma nganh déng ky, gia céng 1& phudng thic san xudt chinh clia 57% doanh
nghiép may mdc, so vdi 32% & doanh nghiép dét. Ngudc lai, 34% doanh
nghiép dét tu mua nguyén phu liéu dé sén xudt var bdn san phdm hoan chinh,
trong khi ty 1& ndly & doanh nghiép may mdc chi & 13%. V&i nhém da gidy (45
doanh nghiép trd 15i), két qua chi mang tinh tham khdo: 51% chi y&u gia céng
va 24% mua nguyén phu liéu tif nha cung céip do khédch hang chi dinh. Ty 18 lua
chon phudng thife mua nguyén phu liéu nay cao hon nhiéu so véi nhém may
mdc (7%).

Mitc do dap tng yéu cau truy
xuat nguon goc chua dong déu

Khodng mét phén tu s6 doanh nghiép da dap (ng ddy di yéu céu truy xudt
ngudn gdc ciia khdch hang nudc ngodi. Trong nhém trd I8i phdn céu héi
riéng, khodng mét phan tu (24%) da dap (ing ddy da var cé hé théng dir lisu
hoan chinh; 20% mdi ddp (ng dugc mét phdn, tly theo ting don hang.
Khodng mét phén sdu (16%) chua ném roé yéu cdu, 6% dang chudn bi va 5%
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Hép 4: Chudi gid tri hang dét may - da gidy xudt khdu

Gan mét nifa gid tri hang dét may - da giay xudt khdu & gid tri gia téing
tao ra & nudc ngodi. Trong 100 USD hang xudt khdu nédm 2022, 47 USD Ia
gia tri gia tang nudc ngodi, ndm trong nguyén phu liéu vé cdc ddu vao
nhép khdu khdc, tang so véi ném 2010 (36 USD). Mifc nay tuong dudng
Thdi Lan (45 USD) v& Campuchia (44 USD), nhung cao hon nhidu so vdi
Bangladesh (13 USD) va Trung Quéc (8 USD). Trong phdn gid tri nudc
ngodi, ty trong clia Trung Quéc tang tir 28% ndm 2010 [én 40% ndm 2022,

Viét Nam 2010

vietNom 2022 | 5 ©

ThdiLan 2022 45,0

Campuchia 2022 43,5
Malaysia 2022 37,7
Indonesia 2022 23,9

Bangladesh 2022 13,3

Trung Quéc 2022 8,0

0 25 50 75 100
USD trong 100 USD xudt khdu clGa nganh

Nguén: OECD, Co sd dif liéu Thuong mai tinh theo gia tri gia téng (TiVA), d@n
ban 2025 (diéu chinh thdng 1/2026). Gid tri tao ra tai Viét Nam gém cé
phén ctia doanh nghiép cé v8n ddu tu nudc ngodi. Hinh: s USD gid tri gia

téng nudc ngodi trong 100 USD hang dét may - da gidy xudt khdu (méa
nganh 13 dén 15).17

gép kho khén do nhé cung cép nguyén liéu khéng cung cdp di chimng tir gée.
Gén mét phén ba (30%) cho biét yéu cdu nay khéng dp dung déi véi minh.

Khi xudt khdu, ngodi ddp (g yéu céu vé ngudn gdc nguyén lidu, doanh nghiép
con cén tén dung cdc uu dai thué quan. Hop dudi déy cho biét tinh hinh sir
dung C/0 uu dai trong xudt khdu clia cd nudc.

Mong muén ciia doanh nghiép dét may - da giay

Hé trg ddo tao, cung ting lao déng la diéu kién dudc lua chon nhidu nhéat dé
duy tri v& md réng don hang ndm 2027. Hon ba phén ném s& doanh nghiép
trd |13i phdn céu hdi riéng (62%) xép diéu kién nay vao nhém ba diéu kién cé y
nghia quyét dinh nhét. Tiép theo trong nhém ba diéu kién cé y nghia quyét
dinh nhdt 1a hinh thanh trung tdm nguyén phu liéu cho nganh (46%), hé trg
ddp (ing yéu cau truy xudt nguén géc va phdt trién bén viing (44%) véa hd trg
déu tu ty ddng héa (40%). Néu chi xét didu kién dugc x&p & vi tri s6 mdt, 23%
chon hd trg ddo tao, cung Ung lao ddng, tinh trén cling nhém doanh nghiép
trd I8i. Nhu céu hé trg vé lao ddng & nhém da gidy tudng dudng nhém may
méc.

17 OECD, Trade in Value Added (TiVA).
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Hop 5: Ty Ié tén dung C/O uvu ddi & 10 nhom hiép dinh cé kim ngach
xudt khdu I8n nhat

Theo s6 liéu B6 Céng Thuong vé Cuc Hai quan, hinh dudi trinh bay ty 18 sit
dung C/O uu dai trong xudt khdu cd nudc giai doan 2021-2025, theo 10
nhém hiép dinh cé téng kim ngach xudt khédu Idn nhat nam 2025.

Hinh 9: Ty |é tan dung C/O uvu dai theo nhém hiép dinh, giai doan 2021-

2025
2021 2022 2023 2024 2025
RCEP - 0.7 1.3 18 1,6

CPTPP 6,3 4,9 6,3 8,8 7.7
ACFTA (Trung Quéc) |
EVFTA (EV)

ATIGA (ASEAN) Aol

AKFTA/VKFTA (Han Quéc)
AJCEP/VJEPA (Nhat Ban)
AHKFTA (Héng Kéng) 0,1 0,1
UKVFTA (Anh) 17,2 23,5
vy A
0 20 40 60 80

Ngudn: VCCI téng hgp s8 liéu B6 Cong Thudng va Cuc Hai quan; di chiéu
Bdo cdo xudt nhap khéu Viét Nam nédm 2025. Ddn vi: %. Ty 18 béing kim
ngach xudt khdu sir dung C/O uu déi chia cho kim ngach xuét khdu sang
nhém thi trudng tuong img. Dau “~" & chua ¢6 6 liéu; RCEP ¢ hidu luc tir
ndm 2022. Ddu *: ty 18 AJCEP/VJEPA ném 2025 dudc tinh lai tir téng kim
ngach C/O méu AJ va VJ, véi kim ngach xuét khdu sang Nhét Bén chi tinh
mét Idn. Khéng céng kim ngach cdc nhém thi trudng vi cde hiép dinh cé
thé chéng Idn. Hang héa con cé thé hudng uu déi thud quan theo cd ché
khéc.™

3 céu hdi chung cho cé ném ngéanh, cdt gidm tha tuc héanh chinh la didu kién
dudc doanh nghiép dét may - da giay Iva chon nhiéu nhéat. Hon mét nita sé
doanh nghiép (55%) xép viéc ti€p tuc cdt giam thl tuc hanh chinh véio nhém
ba diéu kién quyét dinh cho ndm nay vé ném tdi. Bén canh dé, trong nhom trd
I8i cdu héi vé thay déi chinh séch, ty 1& doanh nghiép dét may - da gidy cho

. bi€t chuyén d&i s8 trong qudn Iy nha nudc da hd trg hogt déng clia minh cao
hon mttc chung (28% so vé&i 21%).

18 Lién doan Thuong mai va Céng nghiép Viét Nam, Ty Ié tén dung C/0 uu ddi theo cdc FTA clia Viét Nam
ndm 2025, 2026, https://trungtomwto.vn/chuyen-de/SSS?Ofty-Ie—tan-dung-co—uu—dcli-theo-cac
-ftas-cua-viet-nam-nam-2025; B4 Cang Thuong, Bdo cdo xudt nhdp khéu Viét Nam 2025 (2026),
2009, 225, https:/‘/trungtcmwtc.vn/ﬁle/24377/such-xnk—2025uin_compressed.pdf.
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Ché bién go

PHAT HIEN CHINH

m Mot bd phan doanh nghiép ché bién gé vén duy tri dudc két qua kinh
doanh: 15% bdo doanh thu téng va 26% gitf dude doanh thu tucng
dudng cung ky. Tuy nhién, ty I& bdo Igi nhuén gidm, don hang mai
giém, lao déng giam vé du bdo quy IV khé khén déu cao hon mic trung
binh ndm nganh.

m Chiphinguyén vat liéu gia tang 4 sitc ép 16n nhat: ty 1é doanh nghiép
ché bién gb xép khé khdn nay vao nhém ba khé khén 16n nhét ciing nhu
x€p & vi tri s6 mdt déu cao han mic trung binh nédm nganh.

m HO s chimng minh nguén gdc gé riing tréng trong nudc Ia vudng méc
ddc thi cla nganh, déc biét 1& viée thu thap bang k& 1am sdn tir cée
hd tréng ritng nhé 1. M3 rong thi trudng va déng bd yéu céu vé hé so
I&dm san gilta cd quan 1&m nghiép va cad quan thué |a hai mong mudn
dugc lua chon nhiéu nhdt.

Theo Cuc Théng ké, chi s s&n xudt va chi s6 tiéu thu clia nganh ché bién g
va san pham tir gé, tre, nifa téng 1an lugt 12,3% va 12,3% trong chin thdng ném
2026 so vdi cung ky." Trong khdo sat VCCI, mét bd phan doanh nghiép vén
gilr dugc hodc téng doanh thu, song ngéinh gé ¢é nhiéu doanh nghiép gép khé
khén han mifc chung clia ném ngéanh.

Nganh ché bién gé trong khdo sat gém cdc doanh nghiép ché bién gé va san
xudit sén phém tir gd, tre, nla, tic cdc doanh nghiép cé méa nganh VSIC déng
ky la 16 (Bdng 10). Gan nhu todin bd 1 doanh nghiép tu nhén Viét Nam (95%),
ty 1& cao hon mic trung binh nédm ngénh; doanh nghiép FDI chi chiém 4%. San
phé&m ctia nhém doanh nghiép trd 18i phan céau héi riéng khd da dang, khéng
nhém san phdm ndo chiém qud mét phén tu. Cdc nhém san phdm chinh gém
dé gb ndi that (19%), gb x& sa ché (18%), van nhén tao, van béc (18%) va ddm
g0, vién nén (15%).

19 Cuc Théng k&, Bdo cdo tinh hinh kinh té - x& hdi quy Il vér 9 thang ndm 2026.
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Nganh ché bién g6 gip nhiéu kh6 khan hon mitc chung

3 ca bén chi tiéu doanh thu, don hang, lao déng va Igi nhuén, ty 1& doanh
nghiép ché& bién gd cho biét giam déu cao hon hén ty |18 cho biét tang. Gén
mét nira s6 doanh nghiép ché bién gé (48%) cho biét doanh thu chin thdng
gidm so véi cling ky ndm trude, trong khi chi 15% cho biét téing. Véi ddn hang
mdi, hai ty 18 nay 1an lugt 1& 48% va 13%; véi s6 lao dong 1 40% va 10%. Ty 1&
cho biét Igi nhuén gidm 1&n t8i 55%, trong khi chi 9% cho biét Igi nhudn tang.
Véi doanh thu, 26% cho biét tuong duong cling ky va 1% chua xdce dinh dudgc;
v6i lgi nhudn, hai ty 1& nay 1dn lugt 1a 21% vé 15%.

So vdi mifc trung binh ndm nganh, nganh ché bién gé cé ty &8 doanh nghiép
bdo don hang mdi, lao déng va Igi nhuén gidm cao hon. Ty 1& doanh nghiép
cho biét don hang mdi giam (48% so véi 39%), lao dong gidm (40% so véi
31%) va Igi nhudn gidm (55% so vdi 47%) déu cao hon mic chung. Ngudc lai,
ty 1& cho biét tédng & ca bén chi tidu déu thép hon mite chung.

Trién vong nhiing thang cudi ném ciia nganh ché bién gé kém khé quan hon
mic chung. Hon hai phén ba s& doanh nghiép ché bién gb (69%) du bdo quy
IV s& kho khén, so v8i 60% tinh trung binh n&m ngénh. Hon mét phdn ném
(22%) duy kién gidm, tam hodn hodc hiy bd dy dn ddu tu ndm 2027, cao hon
mic chung (15%); ty |& du kién téng déu tu ciing chi & mic 15%.

So sdanh gilta ndm nganh theo sdu chi tiéu chung dudc trinh bay & Hinh 5
(Chuong1).

Ngodi ty 18 cho biét Igi nhuén gidm va du bdo quy IV khé khén, nganh ché bién
g6 khéng khdc biét rd rét so vdi mitc chung & bén chi tidu con lai trong Hinh 5.
D6 1a ty 16 cho biét doanh thu gidm; ty 1é chua quyét dinh ké hoach dédu tu: ty
& xEp don hang trong nudc giam vao nhém ba khé khén 18n nhét; v ty 16 xép
khé vay vén véio nhdm ba khé khén 18n nhdt.

Chi phi nguyén vit liéu la sitc ép 16n nhat

Khodng bdn phén ném s& doanh nghiép ché bién gé x&p chi phi nguyén vat
ligu téng véio nhém ba khé khén 16n nhét. Ty 1& nay & 79%, cao hon miic
trung binh ndm nganh (72%). Trong nhém ba khé khén 16n nhdt, tiép theo la
don hang trong nudc gidm (45%) v chi phi lao déng tang (40%), tuong
dudng mic chung. Rét it doanh nghiép ché bién gé (4%) chon canh tranh tir
hang nhép khdu. N&u chi xét khé khén duge xép & vi tri s6 mét, hon hai phdn
nam sé doanh nghiép (43%) chon chi phi nguyén vat liéu téing, so vdi 33% &
muc chung.

Vuéng méc vé ho so ngudn goc gb rimg tréng trong nudc

B6i cdnh thi trudng EU. Quy dinh cla Lién minh chéu Au (EU) vé s&n phdm
khéng géy mdt rifng (EUDR) yéu cdu truy xudt ngudn géc vé cung cép théng
tin dinh vi khu dé@t san xuét. Theo lich dp dung dugc Uy ban chéu Au cdp nhat,
EUDR dugc ap dung chung tif ngay 30/12/2026. Nhém doanh nghiép siéu nho
va nhé tiing thuée pham vi diéu chinh clia quy dinh va gd trude day cla EU
cling phéi ap dung tir méc nay, thay vi tif ngdly 30/06/2027 nhu cdc doanh
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nghiép siéu nho véa nhoé khdec.?®

Nhiéu doanh nghiép sir dung chi y&u gé rifng tréng trong nudc, song mét bd
phén ddng k& khéng xdc dinh dudc ty trong gé rifng tréng trong nudc ma
minh sif dung. Trong nhém trd I8i phan cdu hdi riéng, khodng hai phdn ném
(40%) cho biét gb ritng tréng trong nudc chiém trén 80% khdi lugng gb
nguyén liéu, trong khi 15% cho biét ty trong nday dudi 20%. Hon mét phdn ba
(35%) khéng xdc dinh dudgc ty & nay.

Thu thap bang ké 1am san tir cac hd tréng ritng nhé 1é la vudng mac dudc
néu nhiéu nhét trong chudi cung (ing gé. Trong s& doanh nghiép c¢é st dung
gb trong nudc, hon hai phén ba (69%) gép khé khan khi thu thap bang ké lam
sdn tif cde hd tréng ritng nhé 1& va 45% gdp khé khén khi xdc minh héa don
d6i v8i gd mua qua xudng so ché hodic thudng Idi trung gian. Tiép theo la quy
dinh qudn ly 1dm sén chua déng bd vdi yéu céu clia cd quan thué (20%) va
kho thu thép toa dd 16 dét ritng (17%). Chi 9% doanh nghiép cho biét chudi
cung Ung thuén Igi, khéng gdp vudng mac.

Hinh 10: Bang ké lam sén va héa don la nhitng vudng méc chinh khi mua gb
trong nudc

Thu thép béng ké lam san tirhd trén%';lgnlg ® 69,3%
Xdc minh héa don qua xudng sd ché, 'Lhu‘dll'légi ® 45,0%
Quy dinh 1am san va yéu cdu thué chua d&gg ®19.7%
Thu thap toa d6 16 dét ritng ®17.2%
Khéng géip vudng méc chudi cung ting ®9,2%
0 25 50 75 100

Ty |& doanh nghiép trd 16i (%)

Nguén: Khéo sat doanh nghiép VCCIl ndm 2026, phdn céu héi riéng clia nganh ché bién go, 238
doanh nghiép ¢é diing gb trong nudc vé trd |di céu héi. M3i doanh nghiép dugce chon nhiéu phucong
an. Gén mét phén ném sé& doanh nghiép trd 18i céu hdi (18%) chi diing gé nhép khédu nén khéng
dudgc tinh trong hinh.

Chimng chi ring va yéu cau truy xudt
nguodn goc cua thi truéng chau Au

Phén I6n doanh nghiép ché bién gé chua cé ching chi quan ly ritng bén viing
hodic ching chi chudi hanh trinh sén phdm. Céu hdi nay dé cdp dén chiing
chi mé bén thén doanh nghiép dang cé. Chiing chi quén ly riing bén viing
dudc cdp cho chii ritng, con chitng chi chudi hanh trinh sén phdm xéc nhan gé
cé ching chi dudc theo dbi xuyén sudt cdc khau ché bién, budn ban. Khodng

20 Uy ban chéu Au, Commission updates product scope and tools to support EUDR, 2026, https://environ
ment.ec.europa.eu/news/commission-updates-product-scope-and-tools-support-eudr-2026-07
-13_en.
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Hép 6: Chudi gid tri san phdm gd xudt khdu

Ty trong gid tri gia téng tao ra tai Viét Nam trong sén pham go xudt khdu
gdn nhu khéng déi so vdi ném 2010, song ty trong ddu véo tif Trung Quéc
téing. Trong 100 USD san phdm gé xudt khdu ndm 2022, 62 USD la gid tri
tao ra tai Viét Nam, gan nhu khéng déi so véi ndm 2010 (63 USD), nhung
thdp hon Thdi Lan (69 USD) va Malaysia (75 USD). Nha cung cép trong
nudc dong gép 39 USD, téng so véi ném 2010 (33 USD). Trong phén gid tri
nudc ngodi, ty trong cta Trung Quéc tdng tir 9% ndm 2010 1én 24% ndm
2022.

Viét Nam 2010 g g

Indonesia 2022 90,2
Trung Quéc 2022 89,9
Malaysia 2022 74,6
Thdi Lan 2022 69,2
0 25 50 75 100

USD trong 100 USD xudit khdu clia ngainh

Nguén: OECD, Cd s& dif liéu Thudng mai tinh theo gid tri gia téng (TiVA), én
ban 2025 (diéu chinh thdng 1/2026). Gid tri tao ra tai Viét Nam gém cd
phdn cia doanh nghiép cé vén ddu tu nudc ngodi. Hinh: s USD gid tri gia
tdng tgo ra tai Viét Nam trong 100 USD sd&n phém gé xudt khdu (mé nganh
15).%

hai phan ba s6 doanh nghiép trd 18i phén cau hdi riéng (66%) chua cé ching
chi ndo trong s6 cdc chiing chi dudc liét ké. Khodng mét phdn ném (21%) cé
chiing chi clia H8i déng Quén Iy riing (FSC), 3% c6 chitng chi clia Chudng
trinh Ching thyc ching chi ritng (PEFC) hodc ching chi riing quéc gia, con
5% dang trong qud trinh dénh gid d& dudc cdp chifng chi.

Ty 1& doanh nghiép san séing ddp (ing yéu cdu chia thi trudng chau Au vé truy
xudit nguén gdc dén tifng 16 dét cén thép. Trong s6 doanh nghiép tra 1&i cdu
hdi ndty, géin ba phén ném (57%) cho biét yéu céu nay khéng dap dung vdi minh
vi khéng xudt khdu sang chéau Au. Trong 101 doanh nghiép trd I8i va khdng
chon phucng an “khéng dp dung”, chi 21 doanh nghiép (21%) dé& hodn tdt va
co dir ligu dinh vi viing nguyén lidu; 27% dang phdi hdp véi nha cung cdp va
chii rifng dé thu thép dirliéu; 36% chua ndm rd yéu cdu; vé 17% chua trién khai
do thiéu kinh phi hodc hudng dén ky thuat. Hon mét phdn ndm sé doanh
nghiép trd 16i phén cau hdi riéng khong trd 18i cau hai nay.

Mong muén ctia doanh nghiép ché bién g

M3 réng thi trudng vé déng bd quy dinh vé& hé sd 1am san 1a hai mong muén
dudce lya chon nhiéu nhét, véi ty 18 gén tudng dudng. Khi dugc héi vé ba vén
dé chinh sach cén wu tién thdo g5 dé doanh nghiép phuc hdi va phdt trién
trong giai dogn 2026-2027, khodng ba phdn ném sé doanh nghiép trd 1di

21 OECD, Trade in Value Added (TiVA).
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phén céu héi riéng (60%) chon xic tién thudng mai, md réng thi trudng: 59%
chon déng bd quy dinh vé hé so 1am san giita cd quan 1dm nghiép véa cd quan
thué. Tiép theo |& sira d8i quy dinh thué gid tri gia tdng déi véi gb va 1am sén
riing tréng sd ché (43%) va hd trg kinh phi va huéng dén ky thudt dé sé héa
dir liéu vling nguyén liéu (39%). Ba chinh sdch dau tién dudc xép & vi tri sé
mot véi ty 1& gan nhu nhau, mdi chinh sdch dudc khodng mét phén tu sé
doanh nghiép lua chon (24-25%).

Ty 1& doanh nghiép ché bién gé ghi nhéan tdc dung ctia chuyén déi sé trong
quan ly nha nude thdp hon mite chung. Trong nhém tré 16i céu héi vé thay d8i
chinh sdch tir dGu nédm, 12% doanh nghiép ché bién gé cho biét chuyén déi s&
trong quadn ly nha nudc da hé trg hoat déng cla minh, so vdi 21% tinh trung
binh ndm nganh. Khodng hai phén nédm (39%) chua thdy thay d&i ndo cé tac
dung rd rét, trong khi 33% ghi nhén tdc dung cla viéc cdt gidm thi tuc hanh
chinh.
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Co khi

PHAT HIEN CHiNH

m K& hoach déu tu clia nganh cd khi ¢é tin hiéu tich cuc: 20% doanh
nghiép du kién téng déu tu ndm tdi, cao hon ty 1& du kién giam, tam
hodin hodc hly bé du dn (10%). Bén canh d6, 37% du kién gilt nguyén
mic dau tu vé 32% chua quyét dinh. Doanh thu vé Igi nhuén vén chiu
sufc ép, v8i 44% bdo doanh thu gidm va 42% bdo Igi nhuén gidm.

m Chiphinguyén vat liéu gia tdng va don hang trong nudc sut giam la hai
strc ép chinh: ty 1& doanh nghiép co khi xép chi phi nguyén vat liéu vao
nhém ba khé khan 18n nhét, cling nhu xép don hang trong nudc gidm &
vi tri 56 médt, déu cao hdn trung binh ndm ngénh.

m Khicung ting cho doanh nghiép cé vén déu tu truc tiép nudc ngodi
(FDI) tai Viét Nam, khé canh tranh vé gid la vudng méc dude néu nhiéu
nhét, tiép theo 1&1 dp luc dong tién do thai han thanh todn kéo dai. Uu
tién sl dung san phdm co khi trong nudc tai cdc dy én déu tu cdng, tin
dung ddi han cho dau tu thiét bj var két ndi véi khdch hang FDI 1a ba
chinh sach dugc lua chon nhiéu nhét.

Theo Cuc Théng ké, sdn xudt cdc phdn nganh thude pham vi cd khi clia bdo
cdo déu tdng trong chin thdng ndm 2026: san phdm kim loai dic sén téng
10,1%, mdy méc, thiét bi tdng 7,8%, xe cé déng cd tdng 15,3% va phudng tién
vén tdi khac tdng 12,56% so vdi cling ky.?? Khdo sdt VCCI ghi nhan mét bé
phdn doanh nghiép du kién md rdng déu tu, déng thai cho thdy nhu céu hé trg
V& thi trudng, vén va két ndi khdch hang.

Nganh ca khi trong khdo sat gém cdc doanh nghidp sdn xudt sén phdm kim
logi, mdy mac, thiét bj va phuong tién van tdi, tifc méa ngéinh VSIC 25, 28, 29
va 30 theo ma nganh déng ky (Béng 10). Phén I8n thude mé 25, véi cde sén
phdm, hoat déng phé bign nhét la: gia céng cd khi, xif 1§ vé trang pht kim loai;
cdce cdu kién kim logi; sén phdm khdc con lai béng kim logi chua dude phan
vao déu. Do phan céu héi riéng duge phan b theo nganh méa doanh nghiép tu
chon khi trd I16i, nhém trd 13i phan nay clia nganh cd khi 16n hdn nhém doanh
nghiép ca khi trong danh sdch chon méu: mét sé doanh nghiép thudc nganh
khac theo ma nganh déng ky dé chon trd 18 phdn céu hdi clia nganh cd khi.

22 Cuc Théng k&, Bdo cdo tinh hinh kinh té - x& héi quy Ill vé 9 thang ndm 2026.
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cd KHi

Doanh thu va lgi nhuén tié€p tuc chiu stic ép

Ty & doanh nghiép cd khi bdo gidm cao hon ty & bdo téng & ca doanh thu
vé Igi nhu@n. Hon hai phén ném sé doanh nghiép cd khi (44%) bdo doanh thu
chin thang gidm so vdi clng ky, trong khi 22% bdo tdng. Vdi Igi nhudn, hai ty
1& nay lan lugt |& 42% vé1 15%. Khodng ba phdn nédm sé doanh nghiép (61%) du
bdo quy IV khé khan. V&i doanh thu, 24% cho biét tudng dudng ciing ky va 1%
chua xdc dinh dudc; vdi Igi nhuén, hai ty 1& néy 1an lugt 16 23% va 19%.

So sanh gifa ndm ngdanh theo sau chi tiéu chung dudc trinh bay & Hinh 5
(Chuong1).

O né@m trong sdu chi tiéu so sanh, nganh cd khi khéng cé khac biét ré rét so
v@i trung binh nam ngéanh. Ba chi tiéu |&a ty |& doanh nghiép bdo doanh thu
gidm, bdo Igi nhuén gidm va du bdo quy IV khé khdn. Hai chi tiéu con lai lan
lugt la ty 1& doanh nghiép xép don hang trong nude gidm véo nhém ba khéd
khdn 18n nhdt va ty 1& doanh nghiép x&p khé vay vén vao nhém ndy. Cdc ty 1&
nay khong khdc biét ré so vdéi mire trung binh ndm nganh. Riéng ty 1é chua
quyét dinh ké hoach ddu tu ndm tdi cao hon mifc chung (32% so vdi 26%).

Ty 1é doanh nghiép cad khi bdo chi phi trén méi don vi sdn phdm tdéng thdp
hon mitc chung. Gan hai phén ndm sé doanh nghiép ca khi (38%) bdo chi phi
s@n xudt trén mdi don vi san phdm téng, thdp hon trung binh ndm nganh
(45%); 21% bdo gidm, cao hdn mitc chung (16%).

K& hoach déu tu ndm tdi vén con dé ngd & nhiéu doanh nghiép. Khodng mét
phdn ba sé doanh nghiép cd khi (32%) chua quyét dinh ké hoach ddu tu ném
2027. Ty 1& doanh nghiép du kién tdng ddu tu (20%) cao hon ty 1& du kién
gidm, tam hodn hodic hlly bd du dn déu tu (10%).

Chi phi nguyén vit liéu va don
hang trong nudc la hai strc ép chinh

Khodng bén phén nam sé doanh nghiép cd khi xép chi phi nguyén vét liéu
téng véio nhém ba khé khan 16n nhdt. Ty & nay |a 80%, cao hon trung binh
n&m nganh (72%). Tiép theo la don hang trong nudc giam (55%) va chi phi lao
déng téng (42%).

Don hang trong nudc giam la khé khan dudc xép & vi tri s6 mét nhiéu nhét.
Gan hai phén ndm s8 doanh nghiép cd khi (37%) x&p ddon hang trong nudc
gidm la khé khén 16n nhét, cao hon trung binh nédm nganh (30%). Ngudgc lai,
daon hang xudt khdu gidm it dugc xép vao nhém ba khé khan I6n nhdt (8%, so
v&i 14% & mirc chung), pht hdp vdi thuc t& phan 18n doanh nghiép ca khi chi
bdn hang trong nudc.

Khach hang va vi tri trong chudi cung ting

Gia cdng cd khi theo don ddt hang la phan khic tao doanh thu 18n nhét clia
nhiéu doanh nghiép. Trong nhém tra I8i phdn céu héi riéng, gan mét nlra
(45%) c6 doanh thu 16n nhdt tir gia cdng ca khi chinh xdc theo don dat hang
vé 18% tif linh kién, chi tiét co khi cung cdp cho doanh nghiép khac. Céac phan
khic mdy méc, thidt bi nguyén chiéc (8%), két cdu thép, bdn bé (7%) va tich
hop hé théng, day chuyén tu dong héa (3%) chiém ty & nho.
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Doanh nghiép trong nudc la nhém khdch hang déng gép doanh thu Idn nhét.
Hon ba phdn ndm sé doanh nghiép trd 16i cdu hdi (62%) chon nhém khdach
hang nay. Ty 1& doanh nghiép chon khdch hang FDI tai Viét Nam va thi trudng
xudt khdu 1an lugt 1& 18% va 9%. Chi 1% cé khdch hang 1én nhdt & du an ddu tu
cdng hodc doanh nghiép nha nudc. ‘

Theo s8 ligu quéc té, ty trong gid tri tao ra trong nudc trong san phdm cd khi
xudt khdu dé gidm so vdi ném 2010. Theo Cd sd dit liéu TiVA clia OECD (xem
Phu luc), trong 100 USD sén phdm cd khi (ma nganh 25, 28, 29, 30) xudt khdu
ndm 2022, 48 USD |a gid tri tao ra tai Viét Nam, gidm so vdi ném 2010 (53
USD). Mtrc nay tuong duong Thdi Lan (50 USD) nhung thédp hon Malaysia (55
USD), Indonesia (75 USD) va Trung Quéc (84 USD).23

Cung ting cho doanh nghiép FDI:
sttc ép vé gia va thoi han thanh toan

Khé canh tranh vé gid la vudng méc dudc néu nhiéu nhdt trong nhém doanh
nghiép cad khi hudng tdi khach hang FDI tai Viét Nam. Trong sé doanh nghiép
dang cung (ing hodc dang tim kiém don hang tir nhém khdch hang nay, gan
hai phén ba (64%) cho biét khé canh tranh vé gid va chiu yéu cdu gidm gid
héing nédm. Hon mot phén tu (28%) chiu dp luc dong tién do thdi han thanh
todn kéo dai; 17% gdp yéu céu vé sdn lugng, tién dd vudt qud ndng luc nha

xudng va 13% thiéu théng tin vé nhu cdu, tiéu chudn cGa khdch hang. Viéc
thigu chitng nhdn chét lugng, tiéu chudn méi trudng it dude néu (7%).

Hinh 11: Khé khén clia doanh nghiép ca khi khi cung (ing cho khdach hang FDI

tai Viét Nam
Khé canh tranh gid, chiu yéu céu gidm gid o
héing ném ® 64,0%
Ap lyc dong tién do thanh todn kéo dai ® 28,4%
San lugng, tién dé giao hang vugt nang luc o
nhd xudng ®16,7%
Thi€u théng tin nhu cdu, tiéu chudn, danh o
gid khach hang ®13,5%
Khéng gép khé khan dang ké ®13,1%

Thiéu chifng nhén chdt lugng, tidu chudn mai

trudng ®7.3%

o] 25 50 75 100
Ty 1& doanh nghiép tra 15i (%)

Ngudn: Khéo sat doanh nghiép VCCI néim 2026, phén cau hai riéng clia ngénh cd khi, 275 doanh
. nghiép dang cung (ing hodic tim kiém khach héng FDI tai Viét Nam vé trd 18i céiu hdi. Doanh nghiép

dudc chon nhiéu phudng an. Khodng mot phén néim doanh nghiép tré 187 céu hdi (21%) khéng dat
muc tiéu cung ting cho doanh nghiép FDI vé& khéng dudc tinh trong hinh.

23 OECD, Trade in Value Added (TiVA).
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Dy an dau tu cong va gia thép

Phan 18n doanh nghiép cd khi chua titng tham gia du thdu cung cép sén
phdm cho cdc dy dn déu tu céng vé nang lugng, ha téng. Khi dude hdi vé yéu
té dnh hudng 16n nhét ti kha néng cung cdp san phdm cho céc du én nay,
gan ba phén tu s& doanh nghiép (71%) cho biét chua tifng tham gia du thdu.
Trong cdc yéu té con lai, gid thanh sén phdm trong nude chua canh tranh
dudc vdi thiét bj nhdp khéu dudc néu nhiéu nhat (17%); cdc yéu t8 chua cé
quy dinh bét budc sir dung sén phdm co khi trong nudc (7%) va yéu cu vé
kinh nghiém, doanh thu trong hé so méi thdu qud cao (5%) it dugc lua chon
han.

Nhiéu doanh nghiép cho biét cac bién phap phéng vé thudng mai déi véi
thép nhép khéu lam téng chi phi. Khodng hai phdn ném sd doanh nghiép
(40%) cho biét cdc bién phdp nay lam téng ddng ké chi phi nguyén liéu vé thu
hep bién Igi nhu@n. Ty 1& doanh nghiép chua ddnh gid dude mic d6 dnh hudng
ciling tudng dudng (40%). Chi 5% d& dém phdn diéu chinh dudc gid bdn. Chi
2% cho biét duge hudng Igi nhd chli dong dudc ngudn thép trong nude.

Mong muoén ciia doanh nghiép co khi

Uu tién sif dung s@n phém cd khi trong nudc tai cdc du an déu tu céng la
chinh sach dudc lua chon nhiéu nhét. Khi dugc hoi vé ba chinh sdch cén uu
tién d€ maé réng san xudt va tham gia séu han véio chudi cung tng, khodng
mét nita s6 doanh nghiép trd 18i phén céu héi riéng (50%) chon quy dinh uu
tién st dung san phdm cad khi trong nudc tai cdc dy én ddu tu céng. Tiép theo
trong nhém ba chinh sdch cén wu tién l& tin dung dai han vdi 1ai sudt vu dai
cho déu tu thiét bj (46%) va két ndi doanh nghiép trong nudc vdi khéch hang
FDI (45%). Diéu chinh thué& nhdp khdu ddi vdi nguyén liéu, linh kién chua sén
xudt dugc trong nudc (39%) va don gidn héa thli tuc xdc nhan san phém céng
nghiép hé trg (88%) ciing dudc nhiéu doanh nghiép lua chon. Néu chi xét
chinh sdch dude xép & vj tri s mdt, 30% chon quy dinh uu tién sir dung sdn
phdm co khi trong nudc tai cdc du dn ddu tu céng, tinh trén cling nhém doanh
nghiép trd I18i phan cau hai riéng.

Rat it doanh nghiép co khi cho biét cdi thién lai sudt va tiép can tin dung déa
hd trg hoat déng clia minh. Trong nhém trd I8i cdu hdi vé thay ddi chinh sdch
tir ddu ndm, ty |1& nay chila 1%.
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Thuc pham
- do uong

PHAT HIEN CHINH

m D38i mdi san phdm va k& hoach déu tu la nhitng tin hidu tich cuc & mét
bé phén doanh nghiép: 25% doanh nghiép thuc phdm - d6 uéng du
kién téing ddu tu ndm téi. Trong nhém trd 18i phén céu hdi riéng,
khodng mot phéan sdu (16%) cé trén 30% doanh thu tif cde sén phdm
mdi dua ra thi trudng trong ba ndm qua.

m Lginhuén clia nganh thue phdm - dé udng van chiu stfc ép: khodng
mot nita s8 doanh nghiép (49%) cho biét Igi nhuén gidm. Diém khdc
biét ndm & kha néng tiép can vén vay: 29% doanh nghiép x&p khé vay
vén, |ai sudt cao vaio nhém ba khé khén 16n nhét, cao hdn mifc trung
binh ném nganh (19%).

m SUc ép canh tranh chi yéu dén tif chinh cdc doanh nghiép trong nudc
cling nganh (81% doanh nghiép tra I8i phdn céu héi riéng Iua chon),
chir khéng phdi tir hang nhép khdu. Béng thai, rdt it doanh nghiép téng
dudc gid ban tuong (ing: chi 7% bl dép dudc toan b chi phi téng
thém théng qua gid ban.

m Doanh nghiép phu thudc nhiéu véio kénh daqily, ban buén dé tiéu thu
s@n phdm. Phdn 16n doanh nghiép mua nguyén lidu trong nudc, song it
doanh nghiép lién két tryc tiép véi ngudi san xudt nguyén liéu.

m Trong nhém tu xdc dinh cé san phdm thudc dién diéu chinh hodc chua
xac dinh dugc pham vi dp dung, nhiéu doanh nghiép chua nédm ré quy
dinh mdi vé thué tiéu thu d&c bigt. Trong nhém xdc dinh dudc thdi gian
chudn bj theo chi tidu hién hanh, 46% cén ti sdu thang trd 1&n d& hoan
tdt it nhdt mdt cong viéce, trong d6 26% cdn tir mdt ndm trd 1én.

San xudt thuc phdm vé dé udng tiép tuc téng trong chin thdng ndm 2026.
Theo Cuc Théng ké, chi s8 sdn xudt nganh ché bién thuc phdm téng 12,5%,
nganh dé udng téng 17,4% so véi cling ky.2* Khéo sat VCCI ciing ghi nhén
doanh nghiép déi mdi sdn phdm va dy kién téng déu tu, bén canh sirc ép vé
vén, chi phi va gid ban.

Nganh thyc phdm - d6 udng trong khdo sat bao gdm cdc doanh nghiép cé
ma nganh VSIC dang ky 1& 10, 11 vé 12 (Béng 10). Trong cdich trinh bday clia bdo
cdo, cdc doanh nghiép mé& 10 va 12 duge gdp véio nhém thuc phdm, mé 11
thuéc nhém doé uong Chuong nay trinh bay két qué chung cho toan nganh
thuc phdm - dé uéng.

24 Cuc Théng ke, Bdo cdo tinh hinh kinh té - x& héi quy I vér 9 thdng ném 2026.
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Lgi nhuén chiu sitc ép, kho khan vé von vay néi bat

Doanh nghiép thuc phdm - d6 udng dang chiu stic ép kép: chi phi nguyén vat
liéu tdng va du dia téng gid ban rat han ché. Ddng thdi, rdt it doanh nghiép
cho biét t&ng dudc gid ban &l bii todn bd chi phi tdng thém. Déy la bai cdnh
can c@n nhdc khi xéc dinh thai diém dp dung céc nghia vu tai chinh méi déi
vdi nganh.

8 nganh thuc phdm - d6 udng, ty I1é doanh nghiép cho biét két qua kinh
doanh giédm cao han ty 1& cho biét téng, tudng tu cdc nganh khdac. Hon hai
phan ném sé doanh nghiép (42%) cho biét doanh thu chin thdng gidm so vdi
cung ky ndm trudc, trong khi 25% cho biét tang. Ty 1 cho biét Igi nhuén gidm
I 49%, gdp hon ba lén ty 1& cho biét téng (15%). Khodng ba phdn nam sé
doanh nghiép (59%) du bdo quy IV sé& khé khan. Vdi doanh thu, 21% cho biét
tuong duong cung ky va 11% chua xdc dinh dude; véi Igi nhudn, hai ty 18 nay
lan lugt 1a 20% vé 16%. Khodng 53% doanh nghiép x&p don hang trong nudc
gidm vao ba khé khdan 16n nhét, so véi mifc trung binh nam nganh l& 48%.
Nganh phu thudc chil yéu vao thj trudng néi dia: trong nhém trd 18i phdn céu
héi riéng, xudt khdu chi chiém 15% doanh thu binh quéan (Bang 7). Vi vy, bién
ddng gid ban lé va sifc mua trong nudc |& nhitng yéu té ca@n quan tém khi danh
gid trién vong clia nganh.

So sdnh gilta ndm nganh theo sdu chi tiéu chung dudc trinh bay & Hinh 5
(Chuang 1).

Kho tiép can vén vay la diém khac biét néi bat clia nganh. Hon mét phdn tu
s6 doanh nghiép thuc phdm - d6 udng (29%) x&p khé vay vén, 1ai sudt cao
vao nhdm ba khd khan I6n nhét, so v&i 19% tinh trung binh ndm ngéinh; 8% x&p
ddy la kho khan 18n nhét, gép déi mic chung (4%). G ndm chi tidu con lai
trong Hinh 5, nganh thuc phdm - d6 udng khéng khdc biét ré rét so véi mic
chung.

Ty |é doanh nghiép coi viéc chinh sdch thay ddi khé ludng la khé khén 16n
nhét ciing cao han mifc chung. Cé 7% doanh nghiép thuc phdm - dé udng
x&p viéc chinh sdch trong nudc thay ddi khé ludng 1a khé khéan 16n nhét, so véi
4% & mirc chung. Ngugc lai, khi xét nhdm ba khé khén 16n nhét, khé khén vé
lao dong dudc néu it hon mic chung: chi phi lao ddng tdng (33% so vdi 41%)
val thi€u lao déng c6 ki ndng (14% so véi 21%). Trong nhém ba khé khén 16n
nhét, hai khé khan duge lya chon nhiéu nhdt vén la chi phi nguyén vat liéu
tdng (68%) va don hang trong nudc gidm (53%).

Ap lyuc canh tranh chii yéu dén tir
doanh nghiép trong nuéc ciing nganh

Phan I8n doanh nghiép thuc phdm - dé uéng cho réng ap luc canh tranh chi
yéu dén tir cdc doanh nghiép trong nudc ciing nganh. Trong nhém tra 15
phén céu hdi riéng, khodng bén phén nédm (81%) chon cdc doanh nghiép trong
nudc cling nganh la nguén géy dp luc canh tranh. Cdc nguén khdc dudgce Iva
chon it hon nhiéu: sén phdm thay thé tir nganh khdc (18%), kénh bdn truc
tuyén, thudng mai dién tlr (13%), hang nhap lau khéng ré nguén géec (10%),
hang nhap khdu chinh ngach (6%) va doanh nghiép FDI tai Viét Nam (5%). Chi
8% cho biét khong chiu dp luc canh tranh ddng ké.
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Béng 6: Doanh nghiép thuc phdm - d6 uéng chi yéu canh tranh véi doanh
nghiép trong nudc cling ngdanh

Doanh nghiép lva chon

Nguén ap lic canh tranh (%)
Doanh nghiép trong nudc cling ngdanh 80,6
Sdn phédm thay thé tif nganh khdc 18,4
Kénh bdn truc tuyén, thuang mai dién tir 13,2
Hang nhéap 1Gu khéng rd nguén géc 10,2
Khéng chiu dp luc dang ké 7.6
Hang nhép khéu chinh ngach 5,9
Doanh nghiép FDI tai Viét Nam 5,3

Nguén: Khéo sat doanh nghigp VCCI ném 2026, phédn céu hdi riéng clia ngénh thic phém - dé
udng, 304 doanh nghiép tra 18i cau hdi. M&i doanh nghiép dugc chon nhiéu phudng dn nén téng cdc
ty 1€ 16n hon 100%.

Kho chuyén chi phi tang thém vao gia ban

Chua dén mdt phén mudi sd doanh nghiép bl dép dudc toan bé chi phi téng
thém béng cdch tang gid ban. Khi dudc hdi ¢ thé tang gid ban dén mic ndo
dé bu phan chi phi téng thém, chi 7% doanh nghiép trd I8 phédn cau hdi riéng
cho biét bl dugc toan bd va 13% bl dude phdn 16n. C6 38% doanh nghiép chi
bl duge mét phan nhd (22%) hodic gén nhu khéng bl duge (16%), gén gép dbi
nhom bl duge todn bd hodc phan I6n (20%). Gadn mét phén ba (30%) chua
ddnh gid dugc khé ndng nay.

Hinh 12: Chi mot ty 1& nhé doanh nghiép téng dudc gid bdan di bu chi phi tang
thém

Chi chuyén dugc mét phéin nhd ® 22,0%
Gan nhu khéng chuyén dudc ®16,4%
Chuyén dudc phén 16n ®13,4%
Chuyén dudc khodng mét nira ®11,5%
Chuyén dugc toéin bd ®6,6%
Chua dénh gid dude ®30.2%

0 10 20 30 40
Doanh nghiép theo mire bit chi phi qua gid ban (%)

Nguén: Khéo sdt doanh nghiép VCCI néim 2026, phén céu héi riéng ctia nganh thuc phdm - dé

udng, 305 doanh nghiép tréa I8i cau hdi. “Chuyén duge” nghia la b phén chi phi tdng thém bdng
cdch tang gid ban.
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Dai 1y, ban buo6n la kénh phéan phéi chinh

Dai ly, ban buén chiém ty trong 16n nhdt trong doanh thu. Tinh binh quén
trong nhém tra 16, doanh thu qua kénh dai Iy, bdn buén chiém 32% téng
doanh thu cla mét doanh nghiép, gan géip déi kénh ban 18 truyén théng (17%).
Xudt khdu chiém 15%, ban 1& hién dai (siéu thi, chudi clra hang) chiém 1% vé
nha hang, khach san, quan an uéng chiém 9%. Nhu vdy, cdc kénh trung gian
gilr vai trd I8n trong tiéu thu sén phdm cla doanh nghiép, con bdn 18 hién dai
chi chiém ty trong nhd.

Béng 7: Dai ly va ban budn la kénh mang lai nhiéu doanh thu nhét cho doanh
nghiép thuc phém - d6 uéng

Ty trong doanh thu binh
Kénh ban quan (%)
Daily, bdn buén 31,9
Bdn I& truyén théng 16,9
Kénh khac 16,4
Xudt khédu 15,1
Bdn 18 hién dai 10,6
Nhd& hang, khach san, quan én uéng 9,2

Nguén: Khéo sat doanh nghiép VCCI ndm 2026, phén cau hdi riéng cia ngénh thuc phdm - dé
uéng, 304 doanh nghiép trd 18i céu hoi. Ty trong binh quan clia tirng kénh trong doanh thu clia
doanh nghiép tra 18i. “Kénh khac” |& cac kénh ngodi nédm nhém da liét ké.

Nguyén liéu chii yéu mua trong nuéc,
lién két v6i ngudi sdn xudt con han ché
Nguyén liéu chii yéu duge mua trong nudc. Hon hai phén ba sé doanh nghiép

trd 18i phan céu héi riéng (68%) mua trén 75% nguyén liéu trong nudc; chi 5%
co ty 1 nay dudi 25%.

Tuy nhién, chi khodng mét phén ndm sé doanh nghiép cé lién két truc tiép
vdi ngudi san xudt nguyén ligu. Cu thé, 19% doanh nghiép cé hdp déng bao
tiéu hodc lién két san xudt; 64% khéng cé lién két va 17% mua qua thuong di.
Quy mé lién két thudng nhd: gdn ba phdn tu s& doanh nghiép cé lién két (71%)
chilién két vdi dudi 100 hé.

Bdo cdo clia BS Tdi chinh ghi nhén mét sé trd ngai cu thé trong chudi nguyén
liéu: doanh nghiép thiiy sén phdn anh viéc tiép cén tin dung chua phi hgp vdi
dong tién va chu ky san xudt; cd sd nudc mam phdn anh khé thu thap ching
tlf mua nguyén liéu tir hd ddanh bét. Nhitng trudng hdp nay ggi y cdn xem xét
cd diéu kién vén va hd sd giao dich khi hd trd lién két vdi ngudi sén xudt
nguyén ligu.?¢

26 B6 Tdi chinh, Bdo cdo téng hdp tinh hinh kinh té - xG héi, phén b6, gidi ngdn vén déu tu céng, trién khai
cde CTMTQG thdng 9, Quy Ill va 09 thdng ndm 2026 (B Tai chinh, 2026), Phu luc VI, phan dnh cla
VASEP vé tin dung theo chudi v clia Hiép hai nude mém truyén th8ng v8 chitng tif mua nguyén lidu.
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Hép 7: Chudi gid tri thuc phém - d6 udng xudt khdu

Ty trong gid tri tao ra tai Viét Nam trong hang thuc phdm - dé udng xudt
khdu da gidm so vdi ndm 2010 va thdp hdn cdc nude dudce so sanh. Trong
100 USD hdang thuc phdm - dé udng xuét khdu ndm 2022, 62 USD & gid tri
tao ra tai Viét Nam, gidm so véi ném 2010 (76 USD) va thdp hon Thdi Lan
(77 USD), Malaysia (70 USD), Indonesia (92 USD) va Trung Quéc (92 USD).
Nhé cung cdp trong nudc ddéng gép 41 USD, tudng dudng Thdi Lan (42

usD).

Viét Nam 2010 .. | 75.5
viet Nem 2022 [, ¢ -

Trung Quéc 2022 91,6
Indonesia 2022 91,6
ThdiLan 2022 77,0
Malaysia 2022 70,1

0] 25 50 75 100

USD trong 100 USD xuét khéu ciia ngtinh

Nguén: OECD, Cd s& dir liéu Thuong mai tinh theo gid tri gia téng (TiVA), én
bén 2025 (diéu chinh thdng 1/2026). Gid tri tao ra tai Viét Nam gém cd
phan clia doanh nghiép cé vén déu tu nudc ngodi. Hinh: s8 USD gid tri gia
téng tgo ra tgi Viét Nam trong 100 USD hang thuc phdm - dé udng xudt
khdu (ma ngéainh 10 dén 12).%5

Mirc d6 d6i méi san pham phan hoéa ro rét

Mét bd phéin doanh nghiép d8i mdi san phdm manh, trong khi khodng mét
phdn ba khéng c6é sdn phdm méi. Khodng mét phén sdu sé doanh nghiép tré
I&i phén cdu héi riéng (16%) c6 trén 30% doanh thu tir cdc san phdm méi dua
ra thi trudng trong ba ndm qua; ngudc lqi, khodng mét phéan ba (35%) khéng
c6 san phdm mdi vét 21% chua xdc dinh dudc.

Véi cau hoéi vé cach té chic hoat déng nghién clu, phdt trién san phdm,
khodng mgt phdn ba s doanh nghiép trd 18i phdn cdu hdi riéng dé b tréng.
Trong s& doanh nghiép tré 18i cau hdi nay, 28% cé bd phan chuyén trach, 27%
giao cho nhén sy kiém nhiém va 36% khéng thuc hién hoat déng nay.

Thué tiéu thu dic biét: nhu cau

thong tin va thai gian chuén bi

Ludt Thué tiéu thy d&c biét, theo véin ban hgp nhét ngay 20/05/2026, quy
2 dinh nudc gidi khat theo Tidu chudén qudc gia cé ham lugng dudng trén 5

9/100 ml thudc dién chiu thué, vdi thué sudt 8% tir 01/01/2027 vé 10% tir
01/01/2028.%"

25 OECD, Trade in Value Added (TiVA).

27 Van phéng Qudc héi, Ludt Thué tiéu thu ddc biét, Vén bdn hap nhét s6 111/VBHN-VPQH, 2026, https://
chinhphu.vn/?docid=218214&pageid=27160.
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Hudng dan nhén dién san phdm va cén cif ham lugng dusng téng s8 trén nhén
da dudc quy dinh tai Nghi dinh 360/2025/ND-CP; quy dinh ghi nhén dinh
dudng hién hanh nédm tai Théng tu 30/2026/TT-BYT.28

Nhiéu doanh nghiép tré 18i khéo sdt chua ném ré quy dinh mdi vé thué tiu thu
d@c biét. Trong nhém tu xdc dinh cé sédn phdm thudc dién didu chinh hodic
chua xac dinh dugc pham vi dp dung, 61% chua biét, mdi nghe théng tin hodc
biét nhung chua rd chi tiét. Chi 14% cho biét da ném ré var cé k& hoach ting
phé; 16% dé ndm rd nhung chua cé k& hoach cu thé. K&t qué ndy cho thdy nhu
cu hudng dén thiét thuc vé cdch xdc dinh san phdm chiu thué, thai diém dp
dung va nhifng viéc doanh nghiép cén chudn bi.

Viéc chudn bi diéu chinh sdn phdm con & nhing giai doan khdc nhau. Khi dude
hdi vé thay déi céng thiic dé giam mitc thué phéi ndp, trong ciing nhém trd
I8i, 14% dang trién khai, 13% da cé ké hoach nhung chua trién khai va 36%
chua cén nhéc phuong dn ndy. Bén canh viéc phd bién quy dinh, doanh
nghiép can dugc hé trg danh gid khé ndng diéu chinh san phdm, Iua chon gidi
phdp k¥ thudt va dy trir chi phi. Hudng dén cu thé theo nhém sdn phdm sé
gilip doanh nghiép xdy dung k& hoach phii hgp véi diéu kién san xudt cla
minh.

Viéc thich ing doi hdi mét khodng thai gian chudn bi dang ké. Trong nhém trd
18i xac dinh dudc thdi gian chudn bi, gédn mét nita doanh nghiép (46%) udc
tinh can tir sdu thdng trd 1&n d& hoan tdt it nhdt mét céng viée, trong d6 26%
c@n tir mét ndm trd 1&n. Thdi gian dude doanh nghiép tinh ké tir khi biét chéc
quy dinh s& dudc dp dung vé bat ddu chudn bi. Nhu vy, cé thé thdy sé déng
doanh nghiép trong nganh dé udng dang khd bj déng cho viéc thich (ng vdi
chinh sdch thué tiéu thu ddc biét mdi. Cdc céng viéc bao gdm diéu chinh
cong thire, thif nghiém va thi tuc céng bé, thay déi bao bi, day chuyén, lam
viéc véi nha cung cdp va hé théng phan phdi, x( Iy hang tén kho. K&t qud nay
cho théy viéc phé bién chinh sach cén di cling hudng dén cu thé va 16 trinh
chudn bi phii hgp vdi céc céng viéc doanh nghiép phdi thuc hién.

Nghién ctu dinh tinh clia Co quan Tiéu chudn Thuc phdm Anh vé doanh
nghiép sén xudt thyc phdm tai Béc Ireland ghi nhan réng thay déi céng thitc
c6 thé& anh hudng dén huang vi, k&t cdu va han sir dung. Doanh nghiép phai
déanh nguén lyc cho thlr nghiém, kiém tra chdt lugng va ddanh gid kha néng
chdp nhén clia ngudi tiéu dung. Chi phi con phdt sinh tif nguyén liéu mdi, sén
phém thi nghiém, thay nhén, bao bi va, trong mét s& trudng hgp, thiét bi san
xudt. Nhitng yéu cdu ndy gidi thich vi sao viéc chudn bj cén dudc trién khai
sém va cé hd trg chuyén mén.?°

Kinh nghiém diéu chinh thué dé uéng ctia Anh ciing cho thdy vai trd cia thdi
gian chuyén tiép. Sau tham vdn, Chinh phii Anh chuyén thdi diém du kién dap
dung thay déi tir thang 4/2027 sang thdang 1/2028, cé tinh dén khé khén

28 Chinh pht, Nghi dinh s6 360/2025/ND-CP: Quy dinh chi tiét mét s6 diéu cia Ludt Thué tiéu thu ddc
biét, truy cap ngdy 5 thang 10 ndm 2026, https://datafiles.chinhphu.vn/cpp/files/vbpq/2026/01/360
-ndcp.signed.pdf; B8 Y t&, Théng tu'sé 30/2026/TT-BYT: Hudng dén néi dung, cdch ghi thanh phén
dinh dudng, gid tri dinh duéng trén nhan thuc phdm, truy cép ngdy 5 thdng 10 ndm 2026, https://datafi
les.chinhphu.vn/cpp/files/vbpq/2026/7/30-byt.signed.pdf.

29 Food Standards Agency vd Ipsos Northern Ireland, Qualitative Research on Reformulation With Food
Manufacturers in Northern ireland (Food Standards Agency, 2024), https://doi.org/10.46756/sci.fsa.i
hd276.
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trong cdi tién céng thiic va viéc doanh nghiép ddong thdi chudn bj co ché hoan
trd bao bi. L& trinh dudc diéu chinh gén vdi muc tiéu tiép tuc gidm lugng
dudng trong dé udng va tao diéu kién dé doanh nghiép thuc hién thay déi.*°

Doanh nghiép cén hudng dén ré rang cing thdi gian chudn bi pht hgp Vi
céng viée thuc té. T két qud khdo sat véa tham vdn, VCCI kién nghi dénh gid
thdi gian, chi phi thich ng theo titng nhdm sén phdm; céng béd sdm hudng
dé@n vé& t8 chifc gidi ddp cdc tinh hudng cu thé. Viéc xem xét 16 trinh thué dai
vdi nudc gidi khat cé dudng cdn gén vdi khd néing hodan thanh thir nghiém, hd
sd va diéu chinh sdn xudt, déng thdi bdo dam muc tiéu sic khde cdng déng.
Cdc kién nghi cu thé dudc trinh bay tai Chuong 8.

Béng 8: Théng tin, diéu chinh sén phdm va thdi gian chudn bi trudc quy dinh
thué tiéu thu ddc biét

TV 18
N&i dung Chi tiéu (%)
Mifc dé ném théng tin Chua biét, mdi nghe hodc biét nhung chua ré 61
chi tiét
Mrc d6 ndm théng tin Da ndm rd va cé ké hoach Ung phd 14
Mirc dé ndm thong tin D@ ndm ré nhung chua 6 ké hoach cu thé 16
Diéu chinh cong thirc Pang trién khai 14
Diéu chinh céng thirc C6 ké hoach nhung chua trién khai 13
Piéu chinh céng thirc Chua cén nhéc 36
Thdi gian chudn bi it nhdt mét céng viéc can tirsdu thdng trd 46
Ién
Théi gian chudn bi Trong dd, it nhdt mat céng viéc can tirmot 26

ném trd 1én

Nguén: Khao sat doanh nghiép VCCI ném 2026. Chi tidu chon loe, khéng phai phén b ddy di. Mirc
dd ndm théng tin va didu chinh céng thic tinh trong nhém ty xdc dinh ¢ sén phém thude dién didu
chinh hode chua xae dinh duge pham vi ap dung. Thdi gian chudn bi tinh trong nhém xéc dinh duge
thai gian theo chi tiéu hién hanh. Cdc ty 18 khéng gia quyén, |am trén dén s8 nguyén; hai chi tiéu
thai gian I6ng nhau, khdng céng véi nhau. Thai gian tinh tirkhi deanh nghiép biét chéde quy dinh sé
dudc dp dung.

Mong muon ciia doanh nghiép thuc phdm - d6 uéng

Cat gidm thi tuc hanh chinh la didu kién dudc Iva chon nhidu nhét; theo sau
& ti€p c@n vén; thué, phi; véa chinh sdch phat trién kinh t& tu nhan, véi ty 18
géin tuong dudng nhau. & céu hdi chung cho ca ném nganh, khodng mét nira
s6 doanh nghiép thuc phdm - d5 udng (49%) xép tiép tuc cét gidm thi tuc
hanh chinh vao nhém ba diéu kién quyét dinh d& hoan thanh k& hoach ném
nay va téng téc trong ndm tdi. Tiép theo la cdi thién i sudt va tidp cén tin
dung (29%), gidm hodc gia han cdc khodn thué, phi (29%) vé chinh séch phat
trién kinh t& tu nhéin (28%). K&t qua nay phit hop véi nhan dinh & trén réng vén
vay l&a khd khén néi bat clia ngénh.

30 HM Treasury v HM Revenue and Customs, Strengthening the Soft Drinks Industry Levy: Summary of
responses (2025). https://www.gov.uk/govarnmwt/consultctions/strengthenEng—the-soft -drinks=-in
dustry—levy/outcome/strengthening-tha-soft-drinks~industry-Eevy-summary—of-responses.
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Ty 18 doanh nghiép thuc phdm - d6 udng ghi nhén téc dung clia chinh sach
phat trién kinh t& tu nhan cao han mic chung. Trong nhém trd 18i céu hai va
thay déi chinh séch tir ddu ném, 11% doanh nghiép cho biét chinh sdch nay da
hé trg hogt déng clia minh, so v8i 7% tinh trung binh n&m nganh. Cat gidm tha
tuc hanh chinh van la thay d8i dugc ghi nhan nhiéu nhét (38%).

Bdo cdo BS Tai chinh con ghi nhdn: kiém tra tring Idp d6i vdi nguyén liéu thay
san nhép khéu, thiéu théng nhét gitta yéu céu nhén vé ching tif sén phdm sira,
kho st dung bao bi dd in khi dia chi thay déi do diéu chinh dia gidi hanh chinh.
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Panh gia caa
doanh nghiép
vé chinh sach va
nhu cau ho trg

PHAT HIEN CHINH

m Tinhtrung binh ndm nganh, 67% doanh nghiép trd |8i cdu hai ghi nhén
ft nhdt mot thay déi chinh sdch tit ddu nédm da hé trg hoat déng cla
minh. Cét gidm tha tuc hanh chinh & thay d8i dude ghi nhén nhidu
nhét, déng thdi vén l& diéu kién dudc lua chon nhiéu nhdt cho thdi gian
tdi.

m Trong cau héi vé nhitng thay d&i chinh sdch da hd trg hoat déng, 2%
doanh nghiép chon cdi thién |ai sudt va tiép can tin dung. & céau hdi vé
diéu kién quyét dinh cho thdi gian t&i, 24% chon ndi dung nay.

m Véhodn thué gid tri gia téng, trong nhdm doanh nghiép déa ndp hé so
v trd |81 vé thdi gian nhdn tién, han mét nira (53%) nhén dudc tién
trong thdi han luat dinh, 37% nhan chém va 10% chua nhan dudc tién
tai thai diém khdo sat.

Nhiéu doanh nghiép d& ghi nhén nhitng chuyén bién tich cue tif cde chinh sach
trién khai tir ddu ndm. Tinh trung binh ndm ngénh, 67% doanh nghiép tra 18i
c@u hdi ghi nh@n it nhat mét thay déi da hd trg hoat déng clia minh; cét gidm
thl tuc hanh chinh l& ndi dung dugc Iya chon nhiéu nhét. Tif nhitng k&t qué
nay, chudng phan tich cdec diéu kién doanh nghiép tiép tuc uu tién dé hodn
thanh k& hogch ndm nay va tdng téc trong ném téi, cung trdi nghiém thuc
hién thi tuc thué.

Chudng naly gém hai phén. Phén ddu ddt nhitng thay ddi chinh sdch ma doanh
nghiép da ghi nhén canh nhitng diéu kién ho uu tién cho thai gian tdi, trudc
hét trinh baly mic trung binh ndm ngénh, sau dé theo tifng nganh. Phén cudi
trinh bay trdi nghiém clia doanh nghiép khi ké khai, nép thué va dé nghi hodan
thué gid tri gia tang.
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Nhitng thay d6i chinh sach doanh nghiép da ghi nhan

Cat giam thi tuc hanh chinh & thay déi dudc ghi nhan nhidu nhét. Tinh trung
binh ndm nganh, hon mét phén ba sé doanh nghiép tré 18i céu hai (36%) cho
biét viéc cat gidm thi tuc hanh chinh ké tir ddu ndm d& hé trg hoat ddng clia
minh. Tiép theo I& chuyén déi s& trong quan Iy nha nude (21%) va gidm hodc
gia han cdc khodn thué, phi (19%). Riéng phudng dn cdi thién lai sudt va tiép
cén tin dung dugc 2% doanh nghiép lua chon.

Hinh 13: C&t gidm thi tuc hanh chinh 1& thay déi chinh sach dudc ghi nhén
nhiéu nhdt

Cét gidm thii tyc hanh chinh ® 36,3%
Chuyén déi s8 trong qudn ly nhé nudc ® 20,6%
Giam, gia han cdc khodn thué, phi ®18,8%
Chua thay thay déiré rét ® 33,4%
0 26 50 75 100

Ty |&é doanh nghiép tra 1&i (%)

Nguén: Khéo sdt doanh nghiép VCCI néim 2026. Trung binh t¥ 18 clia ném ngénh, trong nhém tra Igi
céu hai.

Tinh trung binh ndm nganh, 67% doanh nghiép tra 18i cau héi ghi nhan it nhét
mét thay déi chinh sdch tir ddu nam da hé trg hogt déng ciia minh. Mic dd
ghi nhén tdc dung cia chuyén déi s6 khdc nhau rd rét giita cdc nganh: tinh
trung binh nédm ngéanh, 21% doanh nghiép cho biét chuyén déi sé trong quén Iy
nha nudc da hé trg hoat ddéng cla minh; ty 1& nay & nganh dét may - da gidy
cao hon (28%), con & nganh ché bién gé thdp hon (12%). Ngudc lai, vdi cdt
giam thd tuc hanh chinh, ty 1& ghi nhan gilra ném nganh kha déng déu, dao
déng tir 33% dén 40%.

Nhiing diéu kién doanh nghiép uu tién cho théi gian téi

Cat giam th tuc hanh chinh tiép tuc la diéu kién dudc lva chon nhiéu nhét.
Tinh trung binh ndm ngéinh, gén mét nita s6 doanh nghiép (48%) x&p ndi dung
ndy vaio nhém ba diéu kién quyét dinh dé hoan thanh k& hoach ndm nay va
téing tdc trong ndm tdi. Bing th hai la gidm hodc gia han cdc khodn thué,
phi (32%). Tiép theo, cé ba diéu kién clng dudc khodng 24% doanh nghiép
Iva chon: cdi thién 1ai sudt va ti€p cén tin dung; chinh sdch phat trién kinh té
tu nhén; va gidm tring |&p trong thanh tra, kiém tra.

Doanh nghiép da thdy tdc dung clia viéc cdt giam thi tuc van mudn tiép tuc
cat gidm. Trong nhém trd I18i cd hai cau hdi, cé thé chia doanh nghiép thanh
hai nhém: nhém cho biét cat gidm thi tuc hanh chinh dé hé trg hoat déng clia
minh v& nhém khéng chon phudng dn néay. G nhém thi nhét, khoang ba phén
ném (60%) tiép tuc xép cdt gidm thd tuc hanh chinh vao nhém ba diéu kién
quyét dinh; & nhém thi hai, ty 1& nay & 44%.
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Cai thién l&i sudt va tiép can tin dung it dudc lva chon trong nhém thay déi
da hd trg, nhung dudc nhiéu doanh nghiép wu tién cho thdi gian téi. G céu
hoi vé nhitng thay déi chinh sdch da hd trg hoat dong, 2% doanh nghiép chon
ndi dung ndy; & céu hdi vé diéu kién quyét dinh cho thdi gian t4i, ty 1& lua chon
& 24%.

Xu hudng tuong tu cling xudt hién & ba linh vuc khdc: chinh sdch phdt trién
kinh té tu nhan; gidm tring I&p trong thanh tra, kiém tra; véa chinh séach ré
rang, &n dinh. G cé ba linh vuc ndy, ty 18 doanh nghiép coi l& didu kién quyét
dinh déu cao hon ty & cho biét dé dudc hé trg.

Ngudgc lai, chuyén déi s& trong quén Iy nha nudc 1a linh vuc duy nhdt trong
Hinh 14 c6 ty 1& doanh nghiép cho biét da dudc hd trg cao han ty 1& doanh
nghiép chon lam diéu kién quyét dinh.

Hinh 14: Thay d&i chinh séch da hé trg doanh nghiép va diéu kién doanh nghiép cén cho thai gian tdi

Da ghi nhan thay déi Chon véo ba diéu kién
co ho trg quyét dinh
Cé&t gidm thi tuc hanh chinh 36,3 ® 48,4
Gidm, gia han céc khodn thué, phi 18,8 ® 32,3
Phdt trién kinh té tu nhan 7.1 @245
e cantnaung 22 ® 244
Gidm triing I&ip thanh tra, kiém tra 9,7 ® 24,1
Chinh sdch ré réing, én dinh 5,0 ®19,6
Chuyén déi s6 trong quén Iy nhé nude 20,6 ®17,0
Rat ngdn thdi gian hoan thué 5,5 @93
Déu tu céng vaio ha tdng giao théng 5,0 06,2
: Hé trg cong nghé, chuyén déi xanh 3,5 @56
- 0 20 40 60 O 20 40 60

Ty 1é doanh nghiép (%)

Ngudn: Khéo sat docn?h nghigp VCCI ndm 2026. Trung binh ty 1& clia nam ngénh; timg chi tidu tinh trén nhém tra 180 cdu héi tuang ing, mai
doanh nghiép chon t8i da ba phuong dn.
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biém chung va khac biét vé nhu cau giira cic nganh

Cat giém thi tuc hanh chinh la diéu kién dude Iua chon nhidu nhét & ca ném
nganh. Bén canh diém chung nay, nganh dién tir ¢ mot s6 khdc biét: ty 18
doanh nghiép chon gidm trling Idp trong thanh tra, kiém tra (30%), chuyén
ddi s6 trong quén Iy nha nude (23%) var hé trg ddo tao, cung (ing lao ddng
(18%) déu cao han mic chung. Ngénh ché bién g cé ty 1& chon ddu tu céng
vaio ha tang giao théng cao hon mic chung (10% so véi 6%). & cac ngdnh dét
may - da gidy, cd khi va thue phdm - dé uéng, khéng cé diéu kién ndo dugc
la chon nhiéu hon ré rét so véi mitc chung.

Hinh 15: Diéu kién doanh nghiép cén cho thai gian téi, theo nganh

Gidm, gia han cac khodn

Cat giam tha tuc hanh chinh thud, phi

Dién tl ® 45,7 ® 29,0
Dét may - da giay ® 54,6 @335
Ché bién gb ® 46,9 @316
Ca khi ® 45,5 ® 38,5
Thuc phdm - dé uéng . ® 49,0 @290
Cdai thién lai sudt, tiép Giém trung I@p thanh tra,
can tin dung kiém tra
Dién ti @217 ® 30,2
Dét may - da giay @228 9223
Ché bién gb 027, @238
Cd khi ®215 | ®18,8
Thuc phdm - dé udng @® 289 @255
Chuyén d4i sé trong quan ly Hé trg dao tao, cung (ing
nha nudc lao dong
Dién t ®226 ®17.6
Dét may - da giay @184 ®11,2
Ché bién gé 0154 @8,5
Cd khi ®14,3 ®13.3
Thye phém - dé uéng ®14,2 @74
0 20 40 60 0] 20 40 60

Ty |1& doanh nghiép lua chon (%)
Ngudn: Khdo sat doanh nghiép VCCI nam 2026, Ty 1& doanh nghiép chon titng diéu kién vao ba diéu kién quy8t dinh dé hoan thanh ké hogch

né@m nay va téng téc nam tdi. Hinh gdm bén diéu kién dudc nhiéu doanh nghiép lya chon va hai diéu kién cé khdc biét rd 3 nganh dién ti
(chuyén déi s8, ddo tao vé cung ting lao déng).
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Trong nhém doanh nghiép cé tir 200 lao déng trd 1én du kién téang ddu tu ném
2027, c&t gidm thl tuc hanh chinh (39%), cdi thién IGi sudt va tidp can tin
dung (33%), hd trg ddo tao va cung (ng lao déng (29%) 1& nhitng diéu kién
dugc lya chon nhiéu nhét d& hodn thanh k& hoach kinh doanh ndm nay véa
tang téc trong n&m tdi. Riéng vdi cdc doanh nghiép FDI trd I8i phén cau héi
dién tr va dy kién tadng ddu tu, nhitng uu tién khi mé réng ddu tu hodc dua
chudng trinh sén xudt mdi véio Viét Nam tép trung vao chinh séch ré rang, 8n
dinh v& dé du bdo (61%), théng quan nhanh va 8n dinh (58%), clng uu dai
thué thu nhdp doanh nghiép cé thdi han db déi (66%). Thi tuc gidy phép lao
déng cho chuyén gia nudc ngodi ciing dugc 39% doanh nghiép trong nhém
nay lya chon. Cdc nhu céu nay ggi mé hudng hé trg dé doanh nghiép cé diéu
kién thudin Igi hon trong viéc trién khai ké hoach ddu tu. 3

Trai nghiém thuc hién thi tuc thué

Ngodi cdac cau héi vé chinh sdch, khéo sat con hdi vé sé gid lam viéc clia nhan
vién danh cho ké khai, ndp thu& méi thang. V&i doanh nghiép da ndp hd so dé
nghj hod&in thué gid tri gia téng, khdo st hdi thém vé tinh trang nhan tién hodn
thué.

Nhiéu doanh nghiép khéng theo dai thdi gian danh cho viéc ké khai, ndp
thué. Gan hai phén ném s8 doanh nghiép (38%) khéng theo dai s8 gids lam
viéc clia nhén vién danh cho céng viéc ndy méi thang. Tinh trén toan bd
doanh nghiép trd Idi cdu hdi, gdn mét phén ba (30%) danh dudi 10 gid mébi
thang. Riéng trong nhém cé theo déi s6 gid, 14% danh trén 40 gid lam viéc
cla nhén vién méi thdang.

Tir déu ném, khodng mét phéin mudi sé doanh nghiép (11%) da ndp hé so dé
nghi hoan thué gid trj gia tédng. Tinh trung binh n&m nganh, 32% doanh
nghiép khéng thudc dién dugc hodan thué var 56% cho biét khéng ndp hé so.
Nhu d& néu tai Chuong 1, ty 1& ndp hd so hoan thué & doanh nghiép FDI cao
hon hén doanh nghiép trong nudc (33% so véi 8%).

Trong nhém dé nép hé so va trd 18i vé thai gian nhan tién, hon mét nita sé
doanh nghiép cho biét dugc hoan thué ding han. Cu thé, theo tra Ii clia
doanh nghiép, 53% nhén dudc tién trong thai han ludt dinh, 37% nhan cham
va 10% chua nhan dudc tién tai thai diém trd (i, Phdn 16n cdc trudng hop
nhan chém & cham dudi mét thang (18%) hodc tir mét dén ba thang (15%);
cdc ty 18 nay ciling tinh trén toan bé nhém tréd 13i cGu hdi vé thai gian nhan
tién.

Trong nhém doanh nghiép d& ndp hd so va trd 18i cdu hdi vé quy md khodn
thué chd hodn, khodng mét nita (51%) cho biét khodn thud khéng ddng k&
hogic chiém dudi 5% vén luu déng; 15% cho biét khodn thué chd hodn chidm
trén 15% vén luu déng.

31 Khdo sét doanh nghiép VCCInam 2026, cdu C4 va F7, phdn nhém theo k& hoach déu tu tai céu B6.
C4 gdm 76 doanh nghiép c6 tir 200 lao déng duf kién téing déu tu, gdp cé ném ngénh, c6 trong sé. F7
gdm 36 .dounh nghiép FDI thudc moi quy md tra I5i phdn cau hdi dién tirva durkién téng ddu tu, khang
gia quyén. Ty 1& chon vaio ba didu kign quyét dinh; téing ddu tu gém téing ddng ké vé tang nhe.
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Hinh 16: Tinh hinh nhén tién hodn thué ciia doanh nghiép da nép hé so

0 25 50 X 75 100
Ty 1& doanh nghiép da ndp ho so (%)

. Da nhén trong han ' Danhén nhung cham Chua nhén

Nguén: Khéo sat doanh nghigp VCCI ném 2026, trong nhém 223 doanh nghiép da ndp hd so dé
nghi hoan thué gid trj gia téng vé trd 18i céu hoi vé thai gian nhéan tién. Trung binh ty 18 clia ndm
nganh. “Chua nhan” ghi nhén tgi ngay tra 15i.

Cédt gidm thl tuc hanh chinh dude ghi nhén vér lua chon nhidu nhét; trong
nhém dé théy tac dung, 60% van chon tiép tuc cét gidm. Cdi thién |&i sudt va
tiép cdn tin dung dudc 24% lya chon la diéu kién quyét dinh cho thdi gian téi;
& céu hdi vé thay déi da hd trg hoat déng, ty & lua chon 14 2%. Trong nhém da
ndp hé so vé tré 18i vé thdi gian nhan tién hodan thué, 37% nhan cham.
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Mbt s6 ki€n nghi

Nhitng két qud tich cuc doanh nghiép da ghi nhén tir cdi cdch thi tuc hanh
chinh vé k& hoach md réng déu tu clia mét bd phén doanh nghiép & cd s& dé
ti€p tuc hoan thién chinh sdch hd trg. Tir két qua khdo sdat va tham vén doanh

nghiép, hiép héi nganh hang, VCCI dé xudt tdm nhédm gidi phdp chinh sdch

nham hé trg thi trudng, cdi thién kha nang tiép can van, gidm chi phi tuan tha,

néng cao néng luc sdn xudt vél tao thudn Igi cho viée thuc hién cdc ké hoach

ddu tu.

Hinh 17: Tdm nhém kién nghi chinh sdch

Hb trd sifc mua va phdat trién thi trudng
Hodn thué va xif ly vudng mdic vé thué
Tinh ré rang, 6n dinh vé 18 trinh chinh sach

Nguyén liéu, ha téng véa sén xudt xanh
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Cdng nghé, nhé cung cép va nhéan luc
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HO6 trg stic mua va phat trién thi truong

Uu tién kéo dai gidm thué gid tri gia téng trong cd ndm 2027. Trén cd s&
tham vén cdc hiép hdi nganh hang, VCCI kién nghi tiép tuc gidm thué sudt
thué gid tri gia téng tlir 10% xudng 8% trong ca ndm 2027, giif nguyén nguyén
tdc xdc dinh pham vi vé cdc nhém logi trif; déng théi dp dung mic gidm
tuong (ing ddi vdi cd s& kinh doanh tinh thué theo ty 1& phan trém trén doanh
thu. Chinh sdch hién hanh dp dung dén hét ngay 31/12/2026. * Viéc gia han
c6 hai uu diém rd rét. Thir nhdt, chinh sdch dudc trién khai qua co ché héa
ddn va ké khai thué hién c6, nén khéng phdt sinh thém chi phi hanh chinh. Thi
hai, chinh sdch dp dung roéng réi cho doanh nghiép trén cd nudc: doanh
nghiép thuéc pham vi dp dung khéng phdi I&p hé sd xin hé trd riéng hodc chd
xét duyét tiing trudng hgp. Nhd vdy, doanh nghiép dugc hudng chinh sdch
mot céch truc ti€p, nhanh chéng va tu déng ma khéng phdt sinh chi phi tuén
thi méi. Céch thuc hién nay phi hgp vdi doanh nghiép nhéd cé it nhan luc lam
tha tuc. Bdy la gidi phdp vira tén dung dugc nguén luc sén cé cia hé théng,
vira tiét kiém chi phi cho x& hi. Néu trién khai, viéc gia han cén dudc quyét
dinh va céng bé sém dé doanh nghiép chi déng xdy dung gid bdn, ky hop
déng va 1ap ké hoach kinh doanh cho ném téi. Hudng dén cén xdc dinh ré
hang héa, dich vu dudc gidm thué, céc nhém logi trif, thai diém dp dung va
céch x{r ly héa don chuyén tiép; cdc cd quan thué cdn théng nhdt céch gidi
thich d€ doanh nghiép dé thuc hién dung.

Hb trg sitc mua dé mé rong ddu ra cho doanh nghiép. Tinh trung binh ném
ngdanh, 48% doanh nghiép xép don hang trong nudc gidm vao nhém ba khé
kh&n 16n nhdt; & nhém chi ban hang trong nudc, ty 1& nay 1a 60%. Giam hodc
gia han cdc khodn thué, phi diing thi hai trong cdc diéu kién doanh nghiép uu
tién cho thdi gian t8i, sau cdt gidm thd tuc hanh chinh (xem Chudng 7). Trén
cd s8 nhu cdu hd trg thj trudng va thué, phi nay, VCCI lua chon gia han gidm
thué gid trj gia téng lam kién nghi trong tam nhém hd trdg kha néng chi tidu
clia ngudi mua vé tao diéu kién thudn Igi cho tiéu thu hang héa, dich vu trong
nudc.

Chudn bi ngudn luc va theo déi két qua thuc hién. B& Tai chinh cén ddnh gid
chi phi ngén sach vé nguén cén déi, bdo cdo Chinh phi trinh Quéc héi xem
xét sdm, dong thai chudn bi hudng dén va hé théng thuc hién dé chinh sdch
dudc dp dung lién tuc. Viéc theo déi cdn chi trong gid thanh todn clia ngudi
mua, tinh hinh tiéu thu hang héa, dich vu thudc pham vi gidm thué va céc
vudng méc doanh nghiép phdn dnh. K&t qua nay 1a cd s& dé ddanh gid mic dé
ngudi mua dudc hudng Igi va diéu chinh cdch trién khai.

Két ndi khach hang dé doanh nghiép tén dung co hai thi trudng. Clng vdi hd
trg stfc mua, VCCI kién nghi t8 chifc cdc hoat déng hd trd thi trudng xudt phdt
ti nhu cdu mua hang cu thé, dé doanh nghiép tim ding khdch hang vé chudn
bi day du diéu kién giao dich.

Hinh 18 minh hoa cdc budc hd trg, tif xac dinh nhu cdu bén mua dén theo déi
k&t quéd giao dich. Théng tin thu thép tif b&n mua cdn ndm trong pham vi ¢é
thé chia sé. Hiép hdi va doanh nghiép mua hang cé thé cling cép nhét théng
tin d& danh ba nha cung cdp khéng nhanh chéng tré nén lac héu.

32 Qudc hdi, Nghi quyét 204/2025/QH15, Didu 1; Chinh phii, Nghj dinh 174/2025/ND-CP, Diéu 1.
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Hinh 18: Cdc budc hé trd thi trudng v két néi khéch hang

Xdc dinh nhu céu bén Dai chiéu néing luc Chudn bi giao dich Theo déi két qua
g Chon déi tac phi hdp; Hé sd néing luc, chdo Yéu cdu chdio haing,
San phdm, quy cdch, nhén dién yéu cdu ky hang, gl méu va diéu giao dich, quan hé mua
san lugng, tiéu chudn, thudt cén hé tro. kién hop déng. bdn vé phén héi clia
giao hang va thanh bén mua.

todn.

Ngudn: Kién nghj ctia VCCI tif tham védn doanh nghiép va cdc higp héi.

Hé trg phi hdp vdi néng luc va kénh thi trudng. Doanh nghiép chua dap Ung
yéu céu ky thudt nén dugc chuyén tiép sang chudng trinh néing cao ndng luc
nhé& cung cdp thudc nhém kién nghi vé céng nghé. N&i dung xtic tién cén phi
hgp véi tling kénh: khdch héng céng nghiép va FDI, hé théng phén phdi trong
nudc, nhé nhdp khdu hodic thj trudng xudt khdu. Viée lua chon kénh nén cdn
clf véo nhu céu va khé néng dap (ing clia doanh nghiép trong tirng ngéanh.

Md& réng khé néng ti€p cdn mua sdm céng. Cdan nghién ciiu co ché gilp
doanh nghiép trong nudce tham gia cung cép cho cdc du dn déu tu céng; déng
thdi céng khai sédm nhu cdu mua sdm vé hé trg doanh nghiép ndm ré yéu cdu
dy thau. Diéu 11 Nghi quyét 198/2025/QH15 d& danh cdc géi thdu xay 1&p,
hang héa, hdn hgp hang héa va xdy 18p sif dung ngdn sdch nhé nude c6 gid tri
khéng qud 20 ty déng cho doanh nghiép nhd va vira, kém theo diéu kién va
cdc trudng hgp ddu thau lai dude quy dinh cu thé. Quy dinh nay 1& cén ci dé
ré sodt kha ndng tiép cén trén thuc t&, song vén phdi bdo dam chét lugng,
tinh canh tranh vé sy phit hgp vdéi cam két quéc té.

Hiéu qud hd trg thi trudng cén dudc do béng ty 1& doanh nghiép tham gia
nhéan dudc yéu céu chao hang, phdt sinh giao dich va duy tri duge quan hé
mua bdn. Phan hoi clia bén mua vé ly do chua giao dich sé gidp didu chinh
chuang trinh véi nhén dién nhitng phdn hd trg con thidu.

Tin dung va dong tién

VCCI kién nghj cai thign khéa néng tiép can vén cia doanh nghiép trong
nudce bang cde sén phdm tin dung phit hdp véi chu ky sén xudt va nguén
trd ng clia doanh nghiép. Theo két qud khdo sdt, 20% doanh nghiép trong
nudc x&p khé vay van, i sudt cao vaio nhém ba khé khan 16n nhét, so véi
7% & doanh nghiép FDI.

Vén luu déng theo chu ky kinh doanh. Ngén héing Nhar nude cé thé phéi hgp
véi cde té chic tin dung var hiép hdi nganh hang ré sodt nhu céu vén theo mua
vu thu mua, théi gian ché bién vé ky thanh todn hop déng. Véi doanh nghiép
c6 hé s0 d tin cdy, t& chic tin dung cé thé sif dung nhidu hon dir lidu vé dong
tién, don hang vé khodn phai thu khi thdm dinh, bén canh t&i sén bdo dam.
Han mic, thai han vay va lich trd ng cén khép véi thai didm doanh nghiép thu
hdi vén, trénh tinh trang cé don hang nhung lai thiu vén ding lic cén mua
nguyén liéu.
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Cép vén dua trén khodn phdi thu va cdi thién viéc thanh todn. Cén phdt trién
hinh thitc cdp vén dua trén cdc khodn phdi thu da dudc ddi chiéu, xdc nhan,
trong dé lam ré diéu kién chuyén giao, rii ro tranh chdp va trach nhiém thanh
toan. Khi bén mua tham gia xdc nhén giao dich, ngén héing sé danh gid nguén
trd ng thuén Igi han. Bén canh dd, nén khuyén khich céc hdp déng quy dinh rd
viéc nghiém thu, chiing tir, thai diém thanh todn va cdch x Iy khi bén mua
chém trd. Thdi gian chd tién hang dudc rit ngén thi nhu cdu vay dé bu dép
thiéu hut dong tién ciing gidm theo.

Tin dung déu tu thiét bj. VCCI kién nghi phdt trién tin dung dai han vdi 1ai suét
vu d&i cho ddu tu thiét bj, ddp ng nhu cdu mé doanh nghiép cd khi dé néu, va
cd thé xem xét md rong theo nhu céu clia cdc nganh khdc. Co ché nay cén
lam ré logi dy an dudc hd trg, nguén bl dép chi phi uu déi va lich trd ng phi
hop véi kha néng tao dong tién cla thiét bi. Dai véi doanh nghiép thudc khu
vitc kinh té tu nhén, hé kinh doanh v& cd nhén kinh doanh thuc hién du dn
xanh, tuén hod&in, 4p dung tiéu chudn méi trudng, x& héi va quan tri, cén ra
soat kha nang tiép cén chinh sach hd trg |ai sudt 2%/ndm theo Nghi quyét
198/2025/QH15.

Khi thiét k& cdc san phdm nay, cdn tinh dén khd ndng trd ng clia doanh
nghiép, nguén vén clia t& chife tin dung vé chdt lugng tin dung. Hidu qua thuc
hién c6 thé dugc theo déi qua thdi gian xét duyét hé so, ly do tir chéi, mic vén
dudc cap ding thdi diém vé téng chi phi vay clia doanh nghiép di didu kién.
Théng tin téng hop tir ngén hang va hiép héi sé gitp nhéan dién vudng méc
ndm & hd sd, san phdm tin dung hay diéu kién hb trg.

Hoan thué va xi Iy vuéng mic vé thué

VCCI kién nghij xir ly dirt diém hé so hoan thué qud han, thdo gé vudng
mdc thué trong giao dich va khi gidi thé; déng thai don gian héa héa don
ban 1. Theo két qud khdo sat, trong nhém dé ndép hd sa dé nghj hoan thué
gid tri gia tdng va trd I&i vé thai gian nhan tién, 37% nhan tién chdm so vai
thai han lugt dinh vé1 10% chua nhan dudc tién tai thdi diém tra 1di.

Rt ngdn thdi gian hoan thué. Co quan thué xem xét phan loai hd sd theo
nguyén nhdn chd: thiéu ching tilr, cdn xdc minh, vudng cdach dp dung quy dinh
ho&ic da cé quyét dinh nhung chua chi trd. Bén canh dé, hé théng thué nén
coéng khai tién dd, Iy do chd va thdi han du kién; két néi dir liéu héa don, hai
quan va bédo dédm ngudn chi. Céc thi tuc vé thué cdn hudng téi gidi quyét
todin bd hd so hodn thué gid tri gia tdng hang xudt khdu trén méi trudng dién
tr, géin véi quan ly rdi ro va kiém tra sau hodn thué.

Tir tham vén, VCCI dé xudt hoan thué trong 5 ngay vdi hd so dl diéu kién dp
dung quy trinh rit gon. Cén xdc dinh tiéu chi, cdch tinh thdi han va trach
nhiém x|y, bao qudt cé thdi diém doanh nghiép thuc nhén tién, ¥

33 Chinh phi, Nghi dinh s8 252/2026/NB-CP quy dinh chi tiét mét s6 diéu va bién phdp dé té chire,
huéng dén thi hanh Ludt Quan Iy thué, ngay 30 thang 6 ném 2026, diéu 31, khodn 2, diém a. Vdi hé so
thudc dién hodin thué trude, thdi han ban hanh quyét dinh hodc théng bdo x{ 1y 1& 6 ngay lam viéc ké
tir tﬁéng bdo ti&p nhan hd so, khdng bao gém thai gian ngudi nép thué gidi trinh, bé sung theo yéu
cdu. Pay khéng méc nhién 1a thdi gian tirndp hd sd dén nhéan tién. Khi thigt ké muc tiéu 5 ngay, cdn
xée dinh ngay lich hay ngay lam viée, méc bét déu va két thic; khi so sénh quéc té, cdn diing cling
logi hé sd véi edeh tinh thési gian.
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Ra sodt chénh léch thué trong chudi cung (ng. V&i doanh nghiép nudc ngodi
mua bdn thiét bi dugc sén xudt tai Viét Nam, giao trong nudc theo hinh thirc
xuéit nhép khdu tai chd, cdn ra sodt thué nha thdu nudc ngodi dé thdo gd
chénh l&ch chi phi so véi hang nhap khdu cling logi. VCCI kién nghi xem xét
mién thué nh& thdu déi véi céc giao dich mua bdn hang héa dude sén xudt tai
Viét Nam théng qua doanh nghiép nudc ngodi, bao gdm thanh phdm trong
khu ngoai quan vé& haing giao theo hinh thifc xudt nhap khéu tai chd dé phuc
vu thi trudng ndi dia. Cén xdc dinh ré nghia vu thué cla tiing bén va théng
nhét céch dp dung dé nha thdu, d&i tdc san xudt dude hudng Idi trén thuc té.
34

Pdy nhanh xt ly thué khi gii thé. Ti€p néi chi dao tai Céng van 16148/BTC-
DNTN, VCCI dé nghi cd quan thué va cd quan déng ky kinh doanh phéi hop ra
sodt hé so tén dong, lam ré nghia vu thué, chiing tif con thiéu va ly do chd.
Can dp dung ding phén logi rdi ro trong kiém tra thué, trao déi két qud ding
han va cho phép doanh nghiép tra cttu tién do. 3°

Cho phép lap héa don téng cudi ngay déi vdi giao dich ban 18 nhd. Tif tham
véin hiép hdi nganh hang va Héi Tu vén Thué Viét Nam, VCCI kién nghi stra quy
dinh dé doanh nghiép, hd kinh doanh thudc dién sir dung héa don dién tir
dudc 1dp héa don téng cudi ngdy cho cdc giao dich bdn 1& hang héa cé gid tri
nhd vdi cd nhén tiéu ding khéng yéu cdu héa don riéng. Bé Tai chinh cén ra
sodt cdc trudng hgp dé duge dan gidn hoa, dé xudt pham vi, ngudng gid tri
vé diéu kién dp dung phi hgp vdi yéu cdu quén Iy thué. %

Ngudgi ban phdi luu dir liéu titng giao dich, phén logi ding thué sudt va dai
chiéu dugc véi hda don téng; bdo ddm quyén yéu céu héa don riéng cia
ngudi mua va khdng tinh tring doanh thu. Hudng ddan cdn lam ré cdch x( ly tré
hang, diéu chinh va yéu céu cdp héa don phat sinh sau d6, déng thdi ngan
viéc chia nhé giao dich dé che gidu doanh thu. K&t qué thuc hién cdn dudc
theo d&i qua thdi gian, chi phi tuén thd vé mic dd chinh xdc clia dit liéu doanh
thu.

Thti tuc hanh chinh va thue thi chinh sach

VCCI kién nghi tiép tuc cat giam thi tuc hanh chinh véa gidm tring lép
trong thanh tra, kiém tra, véi trong tam la gidm s& 1én doanh nghiép phai
cung cdp lgi théng tin vér rit ngén thdi gian x(r ly thuc t&. Cét gidm thi tuc
hanh chinh l&r diéu kién quyét dinh duge doanh nghiép Iua chon nhidu nhét
cho hoat déng dau tu, kinh doanh thdi gian tdi (48%, tinh trung binh ndm
ngdanh).

34 Chinh pht, Nghj dinh s6 320/2025/ND-CP quy dinh chi tiét mét 58 didu va bién phap dé té chirc,
hudng ddn thi héanh Lugt Thug thu nhap doanh nghiép, ngdy 15 thang 12 ndm 2025, diéu 12, khodn 3,
diém b. Day la diéu khodn cén déi chidu rigng khi ra sodt thué thu nhap doanh nghiép déi véi hoat
déng cung cdp, phan phdi hiing héa theo hinh thic xudt khdu, nhap khéu tqi ché.

35 Trdn Nam, “B& Tai chinh y&u céu rit ngdn t6i da thai gian thyc hién thi tuc gidi thé doanh nghiép,”
Cong Théng tin dién tif B Tai chinh, ngdy 12 thdng 10 n&m 2026, théng tin vé Céng vén sé
16148/BTC-DNTN cling ngdy.

86 Chinh phi, Nghj dinh 254/2026/ND-CP, Diéu 9 va Didu 16 vé thii didm 1&p héa don va chuyén dirlidu
héa dan dién tir.
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«fc hién nghiém gidi han vé thanh tra, kiém tra. Diéu 4 Nghi quyét

198/2025/QH15 quy dinh m&i ndm khéng thanh tra qud mét 1én; kiém tra tai
doanh nghiép, ké cd kiém tra lién nganh, ciing khéng qua mét Ian. Trong ciing
mot ndm, ndi dung quan ly nha nude déa duge thanh tra thi khéng kiém tra va
ngudc lai; cdc gidi han nay cé ngoai 1é khi cé déu hiéu vi pham rd rang. Trudc
khi trién khai, céin d8i chiéu k& hogch vé két qua thanh tra, kiém tra theo ting
doanh nghiép, néi dung vé thdi ky dé loqi bd triing Idp, uu tién khai thac dir
lidu dién ti. Viéc cong khai théng tin vé tiép nhén phén dnh clia doanh nghiép
cén gidp phét hién cdc trudng hop vugt gidi han ho&c vién dén ngoai & chua
ré cdn cd.
Sir dung Igi théng tin da cé va kiém chiing dudc. Véi nganh gé, cén théng
nhét y&u cau hé s lém sdn gilia cd quan Iam nghiép vé co quan thué, déng
thdi don gian héa viéc thu thap béang ké tif cdc hd tréng ritng nhd 18. Vi
ngdnh thuc phém - dé udng, uu tién mién, gidm thi tuc kidm tra nha nudc va
ghi nhan d&i vdi nguyén ligu nhdp khdu diing cho san xudt, ché bién; dng thdi
nén théng nhdt hé so thu mua nguyén ligu tir ngudi san xudt va hé trg doanh
nghiép c6 nhu cau lién két nguyén liéu hoan thién ching tir; chia sé két qud
ki€m tra chuyén nganh, trong khi vén bdo dam an toan thuc phdm va truy
xudt nguén gdc. Riéng véi hé so mua cd lam nudc mém thude trudng hop
dugc 1ap béng ké, ngudi dai dién theo phdp Iudt hodic ngusi dudc Gy quyén
cta doanh nghiép ky var chju trdch nhiém, ngusi ban khéng phdi ky xdc nhén;
doanh nghiép phdi cé chiing ti chi trd va ddp Ung diéu kién thanh todn theo
quy dinh. Ngodi ra, cé@n don gidn héa thi tuc xdc nhén san phdm céng nghiép
hé trg. DU vay, viéc sir dung lai dit liéu vén phédi ddp (ing muc dich quén Iy clia
ting tha tuc.

Tao thudn Igi cho théng quan vé luén chuyén hang héa. Cén bao dém théng
quan dién td nhanh, én dinh, ddp (ng nhu cédu clia doanh nghiép dién ti; déng
thdi nghién cltu co ché théng quan ty déng trong ngay, trong dé xdc dinh rd
nhém du dn, logi hang vé diéu kién dp dung. VCCI kién nghi cho phép khu
ngoai quan hoat ddng 24/7 véi giam sat dién tl; cho phép luén chuyén hang
ty do, mién phi giita cdc khu véa viéc nép bdo cdo hai quan tdng hgp theo
thdng. Can ra sodt co ché hién cé dé tdch phan cé thé thuc hién ngay vdi
phén can slta déi quy dinh; viéc gidm thdi gian chd phdi di déi vdi kha néng
kiém sodt hang héa.

K&t qud cdi cdch cdn dugc do bdng thdi gian hodn thanh thl tuc, s8 1&n
doanh nghiép phdi bé sung cling mét théng tin, chi phi tuén thi va sé trudng
hgp thanh tra, kiém tra triing Idp. Cdc chi s8 nay nén dugc tdng hdp theo tiing
logi thd tuc dé xdc dinh khau cén tiép tuc cdi thién.

Tinh rd rang, 6n dinh va 16 trinh chinh sach

VCCI kién nghi céng bd sém cdc thay déi chinh sach cé dnh hudng dén
san xuéit, kém theo hudng dén va 16 trinh dp dung phit hgp. Doanh nghiép
cén biét ré nghia vu nao thay déi, sén phdm ndo chiu tdc déng va cdn
chudn bi nhitng gi dé chl déng vé hdp ddng, san xudt va déu tu. Tinh trung
binh ndm ngéanh, 20% doanh nghiép x&p chinh sdch rd rang, én dinh vao
nhdm ba diéu kién quyét dinh.
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Hudng dén bam sat nhitng viéc doanh nghiép phdi lam. Khi ban hanh quy
dinh méi, nén kém theo ban déi chiéu ndi dung trudc va sau khi thay déi, néu
rd déi tugng, thdi diém dp dung va cach x{ ly chuyén tiép déi véi hd so dang
gidi quyét, hang tén kho, nhén, bao bi hodic hdp déng. Lé trinh dp dung cén
tinh d0 thai gian d€ doanh nghiép diéu chinh quy trinh, thif nghiém va chudn bi
hé s0, ké tir khi hudng dén dé da ré. Vdi nhitng trudng hdp phdp luét déa quy
dinh chuyén tiép, cdn phd bién chinh xdc; véi nhitng trudng hdp chua dude
quy dinh, cdn xem xét riéng.

Hoan thién 16 trinh chuyén tiép cla Luat An toan thue phém sira déi. Tif tham
vén hiép hdi nganh hang, VCCI kién nghi tiép tuc hoan thién cdc quy dinh
chuyén ti€p trong du thdo ludt, xdc dinh thai gian chudn bi phit hop véi ting
yéu céu méi vé ban hanh hudng dén déng bé. Qud trinh thdm tra da ddt ra
yéu cdu bdo ddm tinh lién tuc trong gidi quyét hd so vér kiém tra thuc phdm
nhép khdu. ¥ B4 Y té cén phdi hgp véi cdc bd, hiép hdi va doanh nghiép dénh
gia thai gian, chi phi diéu chinh quy trinh, thif nghiém va hoan thién hé so dé
dé xudt 13 trinh kha thi. Quy dinh chuyén tiép cén lam rd hiéu luc clia gidy t&
da cdp, cdch xif ly hé so dang gidi quy&t va didu kién luu théng clia san phdm
da san xudt hgp phap. Viée trién khai phai duy tri yéu cdu an toan thuc phdm,
dong thdi bdo dédm hoat déng sén xudt, kinh doanh dudc théng suét.

Cén nhdc thdi diém ap dung thué tiéu thu dac biét dsi véi nude gidi khat cé
dudng. Téng mic tiéu thu téng, song Igi ich téng trudng chua lan tda déu.
Doanh nghiép thuc phdm - dé udng, chi y&u ban vao thi trudng néi dia, dang
chiu stfc ép Igi nhu@n (49% bdo giam); trong nhém tré I8i phén céu hdi riéng,
chi 7% bl dudc toan bé chi phi tdng thém qua gid ban. Trong b8i canh d6, véi
doanh nghiép c6 san phdm thudc dién chiu thué, nghia vu thué mdi tir
01/01/2027 s& dat thém yéu cdu can dai chi phi déu véio, chi phi chuyén déi
sén phdm va von.

VCCI kién nghj Quéc hdi xem xét Iui thdi diém dp dung thué tidu thu déc bist
déi véi nudce gidi khat cé dudng thém 12 thang, hodc dp dung thué sudt khai
diém thdp hon trong ném déu. Thai gian gidn nén di kém hudng dén nhén dién
sdn phdm va cd ché chuyén tiép cho haing héa, bao bi dé sén xudt. Viéc ddnh
gid cén cdn dai gitfa muc tidu stic khde, thu ngdan sdch va khd néng thich tng
cta doanh nghiép, nhdt | doanh nghiép nhé vér vita. Nghién ctu cd ché gidm
thué déi véi nhitng doanh nghiép cé déng gép ddng ké vao céc hoat déng
chdm séc va néng cao sifc khée ngudi dén, bao vé méi trudng.

Cong nghé, nha cung cdp va nhan luc

VCCI kién nghj hé trg doanh nghiép nang cao chét Iudng sén xudt, phat
trién san phdm méi va ddp Uing nhu céu nhén lyc. Doanh nghiép diéntlr da
néu nhu cau dugc hd trg vé thiét bi kiém thi, kim sodt chét lugng, ddo tao
nhén lye k§ thugt va cdi thién thi tuc cdp gidy phép cho chuyén gia nudce
ngoai (xem Béng 5).

37 Cdng Théng tin dién tir Chinh ph, “Thém tra du dn Lugt An toan thue phédm (stra d8i)”, ngay
01/10/2026.
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Néng cao ndng luc nha cung cdp. Chudng trinh hé trd cdn bét ddu tir viée
xac dinh nhifng yéu céu ky thudt mé nhé cung cdp chua dép Ung, tir dé lua
chon hinh thic phi hgp: kiém thlr, kiém sodt chdt ludng, cdi tién quy trinh
hodic d&o tgo. Bén mua cling tham gia xdc dinh yéu cdu va ddnh gid néng luc
clia nha cung cdp trudc va sau hd trg; doanh nghiép nhan hd trd cén bé tri
nhén sy dé tiép nhan va trién khai cdi tién. L6 trinh tdng mua héng tai Viét
Nam cén phi hgp véi néng lyc ddap Ung, quyét dinh thuong mai clia cdc bén
vé nhu céu cla tiing nganh. Cd quan quan ly can céng khai tidu chi, ddu méi
tiép nhan vé két qua thuc hién; déng thdi ghi nhan nhéan luc dudc déo tao va
cdc quan hé cung Ung hinh thanh trén thyc té dé diéu chinh chuong trinh.

Hé trg nghién ciu va sdn xudt thir. VCCI kién nghi cho phép déat phong thi
nghiém trong khu ché xuét, hodc cho phép doanh nghiép ché xudt nghién cu,
phdt trién sén phdm ngodi danh muc da ddng ky; déng thdi hudng ddn viéc
nhdp khdu, st dung va x{ ly méu thir. B8i vdi haing héa chi phuc vu nghién ciu,
thir nghiém, VCCI kién nghi mién thué nhdp khdu, mién dp dung cdc yéu céu
vé&1 han ché nhép khdu d&i véi méu thir, nguyén vat lidu, linh kién, ban thanh
phdm va thanh phdm thudn tly phuc vu hoat déng nay. Déng thdi, dé nghi mé
rdng khu thuong mai ty do tich hgp dé bao gédm hoat déng R&D, vdi co ché
riéng vé ngoai quan, thué, gidy phép va quyét todn theo mifc tidu thu thuc té
nhu tai Bang 9.

Bén canh d6, nén hé trg mdt phdn chi phi céng cu, thiét bi kiém thir khi nha
mdy lan dau dua san phdm mdi vao san xudt. H6 so dé nghi hd trg cdn tach
riéng chi phi nghién c(ru, san xudt thir va san xudt thudng xuyén dé tranh hd
trg tring Idp. Viéc ddanh gid hoat déng nghién cltu can ghi nhén két qua thir
nghiém, k& cé khi san phdm chua dugc thudng mai héa.

Pdo tao, tuyén dung va giif ch@n nhéan luc. Viéc hd trg dao tao nén gdn vdi vi
tri cdn tuyén dung hodc k¥ néng cén bé sung. Nha nudc va doanh nghiép nén
cling ddu tu véio cde chuong trinh dai hoc chuyén nganh nhu ki thuat dién ti,
khoa hoc vét lidu, tu déng héa, gén véi thuc hanh. Riéng nganh dét may - da
giay, cdn gdn ddo tao vdi cung dng lao déng, nhu cdu dudc 62% doanh
nghiép tré 18i phdn cdu hdi riéng clia nganh lua chon. Déng thdi, cdn cé chinh
sach hé trg doanh nghiép giir chén nhén su cé tay nghé cao.

Trén cd s& tham vdn, VCCI kién nghi hd trg 50% khodn déng bdo hiém xa hoi
cho lao déng tuyén mdi gdn véi md rong sén xudt, kém theo hd trg ddo tao.
Cd ché nay cén xdac dinh ré phan déng dudc hé trg, thdi gian dp dung va diéu
kién thu hudng; phan biét viéc lam tang thém véi tuyén dung thay thé; ngdn
chdn tinh trang sa thai rdi tuyén lgi dé hudng hd trg, ciing nhu viéc hd trg
trung I@p cho cling mét khodn déng.

P& thu hit va gilr chan nhan lyc, VCCI kién nghi mé réng uu dai thué thu nhap
cd nhdn cho chuyén gia, k¥ su trén cd sé ra sodat pham vi vu déi hién hanh. Véi
k¥ su nudc ngodi lam céng viée nghién citu, phdt trién, cén rit ngdn thdi gian
cép gidy phép lao déng hodc xdc nhén mién gidy phép lao déng, déng thoi
tao thuén Igi dé ho dugc cdp thi thyc dai han, nhiéu |an khi dl diéu kién.

Hiéu qua clia cdc chuong trinh cén dudc theo déi qua ty 1& doanh nghiép
nhén hd trg dat yéu cdu k¥ thudt, ty 1& ngusi hoc ddp lng yéu cdau cong viéc
vé s8 viéce lam tang thém con dugc duy tri sau khi két thic hd trg.
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Nguyén liéu, ha tang va san xudt xanh

VCCI kién nghi hé trg doanh nghiép chli déng nguén nguyén lidu, giam
gidn doan sén xudt va ddp ing cdc yéu cdu vé san xudt xanh. G nganh
dét may - da gidy, 46% doanh nghiép trd I6i phén céu hdi riéng clia nganh
lua chon viéc hinh thanh trung tém nguyén phu liéu.

Nguén nguyén liéu va dich vu diing chung. Cén hinh thanh trung tém nguyén
phu liéu cho ngdainh dét may - da gidy, cung cdp théng tin nguén hang, dich vu
kiém tra chét lugng va kho bdi; vu tién tan dung cd s& hién cé va lam rd
phudng dn véan hanh. V8i nganh thyc phdm - dé uéng, cdn xdc dinh nhu céu
kho lanh theo mua vuy, k&t ndi viing nguyén liéu vdi cd sd ché bién va bao dém
an todin thue phém. Hoat déng hé trg truy xudt ngudn gdc cho hai ngénh nay
nén tdp trung vaio hé sa nguyén liéu, dit liéu 16 hang va trao déi chirng tif theo
yéu céu cla thi trugng.

D&i véi ngaéinh co khi, cén xem xét diéu chinh thué nhép khdu d&i véi nguyén
liéu, linh kién ma trong nudc chua sén xudt dudc, theo nhu cdu clia nganh.
Trong goi uu dai, hd trg déu tu, VCCI kién nghi mién hodc giam thué nhdap
khdu déi véi cdc ddu vao nay khi diing cho du dn thudc dién uu dai. Vide diéu
chinh cén dya trén rd sodt pham vi mién thué hién cé va tdc déng dén nha
cung cdp trong nudc, dé xdc dinh phdn cén sifa d8i trong tifng cd ché.

Ha téng phuc vu sén xudt. Ngudn dién tin cdy, gid dién 8n dinh vél chi phi thué
ddt 1a nhing diéu kién mé réng déu tu ma doanh nghiép dién tir da néu tai
Bdng 5. Tai cdc khu céng nghiép dudc chi dinh, cdn uu tién ddu tu ha tdng
ddu néi dé cdp dién 8n dinh, bdo dam ngudn dién d8i véi khu R&D trong khu
cdng nghiép, kém cd ché gid dién dé dy bdo trong nhitng ndm déu hoat déng.
VCCI kién nghi giém tién thué dét dai han tai cdc khu céng nghiép, khu nghién
clu dugc chi dinh va dau tu két néi cdp quang qudc té téc dé cao. Tidu chi
lua chon khu va diéu kién hé trd cén duge céng khai.

H& trg sén xudt xanh. VCCI kién nghj dp dung uu dai thué thu nhép doanh
nghiép dua trén ty |é st dung néing lugng tdi tao da dudc xdc minh, kém theo
cdch tinh vé h sa chirng minh ré rang. Riéng vdi dién tdi tao, cdn déi chidu sé
liéu do dém vdi quyén ké khai dé trénh tinh trang nhiéu bén ciing ké khai mét
lugng dién.

Trén cd s cd ché mua bdn dién tryc tiép (DPPA) hién hanh, nén thiét lap co
ché mét clra dé hd trg ky két hgp déng, tiép nhan hé so var phéi hop x{ ly thi
tuc. VCCI kién nghj giir cé dinh hodic gidm chi phi truyén tdi, didu dé trong
sudt thdi han hgp ddng; déng thdi cho phép tinh chi phi hgp déng DPPA va

w khodn ddu tu vaio hé théng néing lugng tdi tao tai chd la chi phi dugce khdu tris
khi tinh thué.

- Khi quy hoach khu céng nghiép, nén déinh mdi nha xudng cho dién mdt trdi tu
san xudt, tu tidu thu va khéng téng gid thué déi vdi phén dién tich nay, déng
thai lam ré quyén sir dung mdi, chi phi gia ¢8 va trach nhiém vdn hanh. VCCI
kién nghi quy dinh bt budec danh dién tich mai nha v& khéng gian cho hé
thong ndng lugng tdi tao tai chd. Uu dai cho ha téng va céng nghé tdi ché nén
gdn vdi khd ndng thu gom va ddu ra cla vat lidu.
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K&t qua thuc hién cén dugc theo déi qua chi phi truy xudt ngudn géc theo 16
héing, s8 gi® ngiing cdp dién va ty 1& dién tdi tao duge xdc minh. Hidu qué cla
cdc uu d@i can duge ddnh gid riéng, dua trén phan ddu tu tdng thém va chi
phingén sdch.

Khung uu dai va hé trg dau tu

VCCI kién nghj xdy dung khung uu dai gén vdi k&t qua san xudt va déng
gép vao chudi gid tri, nham thu hit du én mdi, giit chan nha déu tu hién
c6 va khuyén khich tdi ddu tu. Vi nganh dién tir, can duy tri vu d&i thué
thu nhép doanh nghiép cé thai han di dai - diéu kién dugc doanh nghiép
la chon nhiéu nhat dé ma réng déu tu (68%; xem Bang 5). Bén canh dé,
dé nghi xem xét bé sung linh vyc céng nghiép dién t, cdng nghiép hd trg
c6 gid tri gia tang cao vao danh sdch déi tugng dp dung wu dai, hé trg déu
tu ddic biét.

Ra sodt cdc cong cu hién cé va khd nang tiép can. Trudc khi bé sung cd ché
mdi, can ddanh gid hiéu qué cde chuong trinh dang thuc hién, trong dé cé Quy
HO trg dau tu theo Nghi dinh 182/2024 /ND-CP. Viéc ra sodt cén chi rd nhitng
déi tugng chua tiép cén dugc, vudng méc vé diéu kién, hd so va khéu xi Iy;
déng thai phén dinh ndi dung chi cdn hudng dén thuc hién vdi ndi dung phdi
stfa d8i chinh sdch. Viéc céng khai cdc céng cu cé thé két hdp va cdch xir Iy
trudng hgp héd trg triing Idp sé gidp doanh nghiép lua chon phuong dn ddu tu.
B& Tai chinh c6 thé xem xét phdi hgp véi cdc cd quan quén ly vé céng nghiép
vér khoa hoc, céng nghé dé déi chiéu cdc dé xudt vdi nhitng cd ché hién cé vé
dang xday dung.

Gan hd trg véi dong gop thuc t&. Cén chi trong thu hit va gilr chén cdc
doanh nghiép dén dat chudi cing mang Iudi déi tac cla ho, trong dé cé cdc
doanh nghiép dién tir 16n, doanh nghiép FDI véi doanh nghiép xudt khdu. Vai
trd dén dét chudi cdn dude nhan dién qua ndng luc t8 chirc sén xudt, phat
trién céng nghé va hd trg déi tdc ddp Ung yéu cdu cha khdch hang. Tiéu chi
cén dugc ap dung nhdt qudn cho ca doanh nghiép trong nudc va doanh
nghiép FDI cé hogt déng phl hop, dua trén déng gop vé viéc lam, ngén sdch,
céng nghé va lién két vdi nha cung cép tai Viét Nam. Ho trg danh cho doanh
nghiép dan dét cdn gdn vdi chudng trinh néing cao néng luc cho cdc nha cung
cdp c6 nhu cdu tham gia. Bén canh d6, cdn cép nhat tiéu chi céng nhén céng
nghé cao theo hoat déng thuc chdt tai Viét Nam; cdc sén phém tich hgp tri
tué nhén tao ciling dudc ddnh gid theo cdc tiéu chi nay.

Trén cd s& tham vén doanh nghiép, VCCI kién nghi nghién clu cd ché hé trg
dua trén két qud trong nhitng ném déu san xuét hang loat, chi trong néng luc
sdn xudt va gid tri tao ra tai Viét Nam. Cdc cong cu dé xudt gém hd trg tién
mét theo két qud sdn xuédt gén vdi doanh thu xudt khdu, bai bd nguéng chi
tiéu ddi véi cdc khodn chi phi khéng thudng xuyén va nhéan céng ky thudt
trong nudc, va hodn tién mét cho todn bé chi tiéu theo mitc néu tai Bang 9.

VCCI ciing kién nghi mién thué thu nhép doanh nghiép trong 10 ndm cho dy dn
céng nghé mdi ddp (ng diéu kién, kém co ché xem xét gia han khi doanh
nghiép d8i mdi cédng nghé hodc ddu tu bd sung. Co ché nay can lam rd tiéu chi
xdc dinh céng nghé mdi, thoi diém bét ddu mién thué va phan dau tu dude
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xem xét gia han. Th&i han v diéu kién rd rang sé gilip doanh nghiép du tinh
chi phi va Igi ich clia cde khodn déu tu dai han.

Vi titng ¢dng cy, cén tinh Igi ich doanh nghiép thuc nhan sau thué, bao gém
cé thué bé sung néu doanh nghiép thudc pham vi dp dung thué t8i thidu todn
cdu. Pay l& cén clf dé lya chon va két hgp gitia vu déi thué vér hd trd béng
tién, trén cd s& cdn déi chi phi ngan sdch véi phan ddu tu téng thém ki vong.

Lam ré co ché chia sé uu dai trong chudi. VCCI kién nghi nghién ctiu cho
phép doanh nghiép dén ddt va ddi tdc san xudt theo don dét haing duge théa
thuén chia sé Igi ich kinh t& tif vu d@i. Tha thudn cdn xdc dinh sé tién hodc ty
1& tinh trén Igi ich thuc nhén, phén mdi bén dugc hudng, phuang thic thuc
hién phl hgp véi tiing céng cu va cén clf xdc nhén déi tde dé nhan dugce Igi
ich. Khodn chia sé nay can dugc theo déi tdch bach véi cdc khodn hd trg
ki€m thir, d&o tao, cdi tién quy trinh d& trdnh tinh tring. Nnd d6, hé trg danh
cho doanh nghiép dén dét sé gdn vdi Igi ich cu thé cho déi tdc vé gép phdn
duy tri, md réng quan hé cung ng.

Théng nhét diéu kién va dénh gid hiéu qud. Minh bach, cé thé kiém chiing vé
trénh hé trg tring I&p 1& nhitng nguyén tédc chung khi thiét k& cdc chuong
trinh. Cdc diéu kién cta géi uu déi, hd trg ddu tu thé hé mdi dp dung cho céc
cdng cu thudc géi nay, bao gém: hd trg nghién citu, ddu vao va giao dich
trong chubi; nha cung cdp, sdn xudt thir va nhan luc; ha tdng tai cde khu dude
chi dinh va sén xuét xanh. Cdc céng cu hd trg cdn dugc cu thé héa vé dsi
tugng, diéu kién véi 16 trinh thuc hién. Chinh sdch uu tién sir dung ngubn cung
ndi dia, néu cé, cdn dudc trién khai theo 16 trinh, bao dém doanh nghiép cé
thai gian chudn bj va chuyén déi phii hop.

Viéc ddnh gid cén ghi nhdn vén déu tu thyc hién, viée lam, ndng luc céng

nghé va hoat ddng cung (ng clia céec bén nhdn hé trg. DE udc lugng phdn

tdng thém thyc sy do wu dai mang lai, cén di chiéu véi nhém doanh nghiép

hodc du dn so sdnh phi hgp, déng thdi tinh da chi phi ngan sdch, chi phi quén

Iy vér chi phi tuén tha. K&t qua ddénh gid 1& cén clf dé hoan thién chudng trinh;

diéu kién hudng ver nguyén tdc diéu chinh cén dudc cdng khai ngay tir déu dé
" doanh nghiép chi déng l&p k& hoach.

Béng 9: Mét s6 céng cu chinh sdch dé xudt cho chudng trinh sdn xudt mdi

Céng cu Giai doan Can e

Mién thu& TNDN 10 ném, gia han khi thay d8i céng nghé/ddu tuthém (ngudng  Gidi thigu Khao sdt: 68% chon uu dai

tham vén: 30 tridu USD) san phdm thué di dai
mdi (NPI)
= H§ trg tién mat theo két qud séin xudt tuong ing 5% doanh thu xudt khdu, tédng  Sdén xudt Tham vén cdc hiép hdiva
dan trong 3 ndm (giém thué, gidm chi phi dién): Bai b ngudng chi tiéu ddi véi hang loat chuyén gia

cac khodn chi phi khéng thuéng xuyén/nhéan cdng ky thudt trong nudc. Hodan
- tién mét 50% todn bé chi tidu
Hb trg 50% béo hidm xa hdi cho lao ddng mdi trong 12 thdng San xudt Tham vén cée higp haiva
hang logt chuyén gia; 46% khéng
tuyén di céng nhéan
Thug nhép khéu 0% cho vét ligu, théng quan dudi 4 gis; thud nhép khéu 0% Cd hai Khdo sdt: 46% chon théng

d6i véi todin bd nguyén vt lidu dé san xudt va phdt tridn méu thlr, théng quan quan nhanh
trong ngay tai khu ngogi quan
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Céng cu Giai doan Cén cif

Hodin thué VAT xuét khdu trong véng 5 ngdly lam viée Sén xudt Tham vén céc higp héi va

hang loat chuyén gia

Khu ngoai quan 24/7, chuyén hang tu do, mién phi gifta cde khu, bdo cdo héi Sén xudt Tham vén cdc hiép hdi va

quan theo thdng hang loat chuyén gia

Noi dia héa theo 16 trinh San xudt Khao sat: 15% chon néi dia

héng loat héa theo 16 trinh; 12% céan
thdi gian chuyén ddi

HG trg thiét bi kiém thir, kiém tra, kiém sodt chét ludng dude gia han khi tridn Cé hai Khao sat: 21% chon ho trg

khai céng nghé mdi (ngudng kich hoat: 30 triéu USD) thiét bj (doanh nghiép
trong nudc 29%)

Hodan 26% chi phi céng cu NPI; hé trg 50% chi phi ddo tao NPI NPI Tham vén céc hiép haiva
chuyén gia; 19% chon hd
trg ddio tao

Gidy phép lao ddng trong 2 tudn, thi thuc 3 ndm NPI Khdo sat: 14% chon thii tuc
gidly phép (FDI 23%, tir 200
lao ddéng 25%)

Md réng déi tugng hudng uu dai thué gém cdc chuyén gia ki thudt va ki su NPI Tham vén cac higp héiva
chuyén gia

H& trg chi phi thudng tich luy/uu d&i cho nhén sy ¢é thdm nién, kinh nghiém NPI Tham vén céc hiép héi va

cao. chuyén gia

Giam 50% hodic 30% tién thué ddt trong 15 ném tudng (ng vdi khu chidinhva  Cé& hai Khao sat: 23% chon chi phi

cdc khu khac, hodic gidm tién thué ddt theo s& nam ddu tu thué dat

Dién 99,99%, gia dién: 0,05 USD/kWh trong 5 nédm déu tai cdc khu céng Ca hai Khao sat: 27% chon gid

nghiép dudc chi dinh, cdp quang 10 Gbps dién va do tin cdy

Nghién cliu vér phat trién trong khu ché xudt NP Tham vén céc hiép héi va
chuyén gia; 23% vudng chi
phi thiét bj kiém thir

Ddm bdo ngudn dién déi véi khu R&D trong khu céng nghiép NPI Tham vén cdc hiép hoi vé

Ddu tu vaio chudng trinh déo tgo chuyén nganh tai cde trudng dai hoe (k§
thudt dién tir, khoa hoc vét ligu, tu déng hod)

R& sodt thué nhé thau nudc ngodi (FCT) vdi haing xudt nhéap khéu tai chd ban
ndi dia

Mién dp dung yéu céu va han ché lién quan dén viéc nhap khdu hang méu thir,
nguyén vét liéu thé, linh kién, ban théinh phdm va thanh phdm dude nhap khdu
thudn tdy nhém muc dich nghién clru, phdt trién, kiém thir, xdc nhan, danh gid
hodic phdat trién san phdm

Chia sé yu dai trong chudi

Md réng khu Thudng mai tu do Tich hgp dé bao gém cda hoat déng R&D vé tao
cd ché riéng cho khu ndly bao gém: cho phép nhép khdu héng hod R&D theo
hinh thifc ngogi quan, cho phép mdy méc thiét bj dude mién thué nhap khdu
khi stf dung ndi bd, cho phép quyét todn s sdéch ngoai quan hdi quan theo
mirc tiéu thy thuc té, mién mot sé gidy phép cho hang hod R&D nhép khéu,
cho phép gli théinh phdm ra ngodi khu dé sira chita kiém tra, mién thué nhap
khéu, thué gid tri gia téng, thué tiéu thu ddc biét ddi vdi du dn chuyén biét tai
khu thi diém.

Xuyén sudt

NPI

Ca hai

Xuyén sudt

Xuyén sudt

chuyén gia

Tham vén cdc hiép héi vé
chuyén gia

Tham vén cdc hiép hdi va
chuyén gia

Tham vén céc hiép hdi va
chuyén gia

Tham vén cdc hiép hoiva
chuyén gia

Tham vén céc hiép héi va
chuyén gia
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Céng cu Giai doan Cdn cit

Gidm thué theo béc dya trén ty & tidu thu ndng lugng tdi tao hang ndm, dua Xuy&nsudt  Tham vén cdc hiép hdiva
chi phi hgp déng mua bdn dién tryc tiép (DPPA) va khodn ddu tu vao hé théng chuyén gia

ndng lugng tdi tao tai chd I chi phi dude khdu trif khi tinh thué.

C6 cd ché phé duyét mét clra cho doanh nghiép trong diém, va giir ¢ dinh Xuyénsudt  Tham vdn cdc higp hoiva
hodic gidm chi phi truyén tai dién va chi phi diéu doé trong sudt thdi han hgp chuyén gia

déng.

C6 chinh sdch hd trg tiéu thu néng lugng tdi tao tai chd. Bat bude danh dién Xuyénsuét  Tham vén cdc hiép hoiva
tich mdi nha vé khéng gian cho hé thdng néing lugng tdi tao vé khéng téng gid chuyén gia

thué ddi vdi dién tich sif dung cho muc dich nay.

Ngudn: Khéo sat doanh nghiép VCCI ndm 2026 vé tham vén doanh nghiép dén dét chudi. Cac mire uu dai, thdi han va tidu chudn cu thé o dé
xudit tir tham vdén, cén lugng héa chi phi ngén sdch trudce khi dp dung. Ty 1& khao sat phdn danh nhu céu lién quan trong nhém tra 16i phdn cdu hoi
riéng nganh dién tir, khéng gia quyén. Cdc ty 1& chon diéu kién md rong dau tu lé lya chon trong nhém ba uu tién; chi tiéu nhén lye, nghién cifu
vt chuyén déi nhtr cung céip cé déi tugng va méu sé theo ting céu hdi. NP1 & giai doan gidi thiéu san phdm mdi; “cd hai” gdm NP vé sén xudit
héing loat. Didu kién hé trg dude cu thé héa theo titng céng cu vé nguyén téc néu trén.

Vdi tap doan thudc dién thué téi thiu todan cdu, uu dai thué thu nhap doanh
nghiép cé thé lam phdt sinh thué bé sung néu thué sudt thuc t& thudc dién
tinh thué thép hon 15%. Theo quy tdc GloBE, tin dung thué dudc hodn lai du
diéu kién (Qualified Refundable Tax Credit, QRTC) dudc tinh vao thu nhap
thay vi gidm sé thué; cdch x{ ly nay cé thé giir lai Igi ich 16n hon cho nha déu
tu so véi uu ddi gidm thué thong thudng. Khi so sdnh cdc e¢bng cu, cén dp
dung ding diéu kién cla ting khodn hé trg va cd ché mién trir hién hanh.3®
Quy H trg ddu tu theo Nghj dinh 182/2024 /ND-CP da thiét |ap cd ché hd trg
bdng tién; viéc md réng d8i tugng va diéu kién clia Quy & phuong dn cdn uu
tién ddnh gid.*

38 OECD, “Considering tax incentive use and design”, Investment Policy Perspectives in the United Arab
Emirates, 2026, https:/,lwww.oecd.org/en/pubIicutions/investment-policy-perspectives-in-the-uni
ted-c:rc:b—emirates_d83cbﬂ3-en/qulfreportfconsideringftox-!‘nc(entive‘use-and—design_551261fd.
html.

39 Chinh phi, Nghj dinh s6 182/2024 /ND-CP: Quy dinh vé thénh Iép, qudn Iy va strdung Quy HS trg ddu tu,
2024, https://chinhphu,vn/default.qspx?classid=1&clocid=212199&pageid=2?160.
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Phu luc. Phuong phap
thuc hién khao sat

Dai tugng khdo sat. Khao sat dudc thuc hién vdi cdc doanh nghiép dang hoat
ddng trong ndm nganh hang trong diém: dién ti, dét may - da gidly, ché bién
g6, cd khi va thyc phdm - dé udng. Nhu trinh bay tai Chuong 1, t8 hop ném
nganh ndy bao quat bén nganh xudt khdu céng nghiép chii luc (nédm gilr ca 7
nhém mdt hang xudt khéu trén 10 ty USD, tudng dudng 70,7% tdng kim ngach
xudt khdu hang hda cd nudc chin thdng ndm 2026) két hgp véi mét ngdanh
ché bién gan tryc tiép véi cdu tiéu dung ndi dia véa déu ra néng nghiép. Mau
khdo sat duge chon ngéu nhién phan téng tit danh séch doanh nghiép trén
todin quéc, theo ndm nganh vé ba viing Béc, Trung, Nam. Ngénh vé vlng cla
m&i doanh nghiép dudc xdc dinh theo danh sdch chon méau, khéng theo théng
tin doanh nghiép tu khai khi trd |i khdo sat.

Ndm ngénh khdo sat duge xdc dinh theo nganh kinh doanh chinh méa doanh
nghiép da dang ky, dya trén ma nganh cép 2 clia Hé théng nganh kinh té Viét
Nam (VSIC). Cach phan logi theo mé nganh ddng ky kinh doanh cla doanh
nghiép c6 pham vi khéc véi phan logi nhém mét hang xudt khdu theo mé HS
clia cd quan héi quan (vi du nganh ché bién gé trong khung méu chi gém ma
VSIC 16, khéng bao gém san xuét giudng, td, ban, ghé & ma VSIC 31). Bang 10
liét ké cac ma nganh diing dé chon méu va nhitng hoat déng kinh doanh phd
bién nhét trong s& doanh nghiép tra |5i.

Béng 10: Md nganh VSIC ding dé chon méu vé cdc hoat ddng phé bién clia doanh nghiép tra 15i khao sat

Hoat déng phé& bién nhét trong s& doanh nghiép S8 doanh
Ma VSIC cdp 2 va nhém trinh bay tralsi  nghiép tra loi
Dién tir linh kién dién tir khdc; thiét bi truyén théng; 179
26. San xudt sdn phdm dién tdr, mdy vi tinh véa san phdm san phdm dién tir dén dung
quang hoc
27. San xudt thiét b dién bién thé dién, thiét bi phén phdi va didu khién 136
dién; day, cdp dién va dién tirkhdc; d6 dién
dan dung
Ma khac (ma chinh ngodi céc ma cha nganh) - 2
Dét may - da giay hang dét san (trir trang phuc); sgi; hodn thién 80
13. Dét sén phdm dét
14. San xudt trang phuc trang phuc (trif trang phuc tir da I6ng tha); 190
trang phuc dan méc; sén phdm tir da 16ng thi
15. Sén xudt da va cdc san phdm ¢é lién quan gidy, dép; vali, tdi xdch va cdce loagi tudng tu, 48
san xudt yén dém
Ma khdc (ma chinh ngodi cde ma clia nganh) - 3
Ché bién go sdn phdm khdc tir gé; gé dan, gé lang, vén ép 301

16. Ché bién g va san xudt san phdm tir gd, tre, nita (trif
giudng, th, ban, ghé); sén xudt san phdm tif rom, ra va vt

lidu tét bén

va van méng khdc; cua, xé vé bao gb
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Ma VSIC cdp 2 va nhém trinh bay

Hoat ddng phé bién nhét trong sé doanh nghiép tra 15i

Sé doanh
nghiép tra lgi

Ma khdc (ma chinh ngodi cdc
ma clia nganh)

1

Cd khi gia céng cd khi, x{ 1y va trang ph kim logi; cdc cdu kién kim logi; sén 246

25. San xudt san phdm tif kim phdm khdc con lai béng kim logi chua dude phan véo dau

logi dic sén (trir mdy méc, thiét

bi)

28. S@n xudit may méc, thiét bj may chuyén dung khdc chua dudc phan vao déu; may théng dung 39

chua dudc phan vao dau khdc; may cong cu va mdy tao hinh kim logi

29. San xudt xe cé déng co phu tling vé bé phén phu trd cho xe 6 t6 va xe cd ddng ca khdc; thén xe 16
6 16 va xe co dong cd khdc, rd mode va bdn rd modce; 6 t6 va xe co
ddng cd khdc

30. S&n xudt phudng tiénvan tdi  mo td, xe may; ddéng tau va cdu kién néi 1

khac

Ma khdc (ma chinh ngodi cde - 2

mé clia nganh)

Thuc phdm - dé udng thuc phém khdc chua dude phan vao déu; ché bién va bao qudn thiy 269

10, 12. Nhém thue phdm sdn déng lanh; cdc logi bénh tir bt

11. Sén xudt dé uéng nudc khodng, nudc tinh khiét déng chai; chung, tinh cét va pha ché cdc 44
logi rugu manh

Ma khac (ma chinh ngodi cdc - 6

ma cla nganh)

Téng sé& 1.573

Nguén: Danh sdch chon méu; Khéo sat doanh nghiép VCCI ndm 2026. Hoat déng phé bién Ia nhitng mé ngainh chi tiét (cép 4) cé nhidu doanh
nghiép trd |5i nhét; bang chi liét ké cdc hoat déng cé tif hai doanh nghiép trd 1&n. Céc ddng “Mé khéc” gédm tdng céng 14 doanh nghiép cé ma
ngdnh chinh da déng ky khéng thudc cdc ma clia nganh tuong (ing; cdc doanh nghiép nay véin dugc xép vao nganh theo danh sdch chon méu.

Thdoi gian va ndi dung khdo sat. Doanh nghiép trd I8i bang hoi truc tuyén
trong thang 9/2026. Bang hdi gém hai phén: phan cau hdi chung cho cd ném
nganh vé phan céu hdi riéng cho tiing nganh. K&t qué vé chin thdng cia ném
l& ddnh gid cla doanh nghiép tai thdi diém tra 18i, chua phai sé lidu quyét
todn.

S6 phiéu dugc sif dung. Trong tdng s6 1.659 phiéu thu vé, ¢6 1.573 phidu hop
I& dudc dua vao phan tich. 86 phi€u con lai bj logi do thdi gian trd 18i qud
ngdn, phiéu tring Iap, doanh nghiép khéng thuéc ndm nganh khdo sdt hodc
khéng cé trong danh sdch chon méu, hodc doanh nghiép chua di vao hoat
ddng. Cdc tiéu chilogi phiéu dugc xdc dinh trudc khi phén tich sé lidu.

- Lam tron s6. Cdc ty 18 trong phén I3i vén dugc lam tron dén héng don vi;
trong bang va hinh, ty 1& dugce lam trén dén mot chir sé thép phan. Chit s6 lién

N sau vi tri lam tron tir 5 trd [&n thi l&m tron 1&n. Moi phép tinh vé& so sdnh déu
dua trén 6 liéu géc chua lam tron; vi vay, tdng cdc ty I8 hién thi cé thd léch
nhe so v8i 100%.

Mic d6 dai dién clia két qué. Thu mai tham gia dudc giri téi todn bd doanh
nghiép trong mau; ty 1& phan héi khdo sdt truc tuyén dao déng tir 6,6% dén
13,8%, tuy theo nganh va ving. Doanh nghiép FDI cé ty 1& phén hdi cao hon
doanh nghiép trong nudc; theo phén logi quy mé trong danh sdch chon méu,
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doanh nghiép vira va I6n cling c6 ty 1& phdan héi cao hon doanh nghiép siéu
nhé. DE két qua phén dnh ding cd cdu cla téng thé 75.715 doanh nghiép
thuéc ndm nganh, cdc cdu trd 16i & phéan céu héi chung dudc gdn trong s8
theo ty trong clia titng nhém doanh nghiép trong téng thé.

Cac chi tiéu chinh. Bang 11 tém tat ndi dung cau hdi, nhém doanh nghiép
dudc hdi va cdach tinh cdc chi tiéu chinh duge st dung trong bdo cdo.

Bang 11: Cdc chi tiéu chinh: ndi dung céu héi, déi tudng va cdch tinh

Chi tiéu (ma cau héi)

N&i dung céu héi

S8 doanh nghiép dudc héi, tra I8i va cach tinh

Két qué kinh doanh chin
thang (B1)

Trién vong quy IV (B5)

K& hogach déu tu ném tdi
(B6)

Ba khé khén 18n nhét (C1)

Udc tinh mie dé anh hudng
tiéu cuc dén doanh thu cia
khé khén 1&n nhat (C2)

Thay ddi chinh sdch da hé
trg (C3)

Diéu kién quyét dinh (C4)

N6p hé sd hodin thué gid tri
gia téng (D1)

Thai gian nhén tién hoan
thué (D2)

Phén cau héi riéng cla
titng ngéinh (E dén )

Doanh thu, Igi nhud@n, chi phi trén méi dan
vi sa@n phdm... chin thdng ciia ném so vdi
cling ky nam trudc: gidm, tudng dudng hay
tdng

Ddnh gid trién vong kinh doanh quy IV, tir
rét khé khén dén rdt kha quan

K& hoach ddu tu md rong san xudt kinh
doanh ndm tdi, tif tdng ddang k& dén tam
hoé@n hodic chua quyét dinh

XEp hang ba vén dé anh hudng tiéu cuc
nhét dén hoat déng chin thdang

Udc tinh mitc d6 anh hudng tidu cuc cla
kho khan I8n nhét dén doanh thu, tinh béng
phén trém; khéng néu méc so sdnh

Nhitng thay d&i chinh sdch dé thuc su hd
trg hoat déng tir dau nédm; chon téi da ba

Nhitng diéu kién c6 y nghia quyét dinh dé
hodn thanh ké& hoach néim nay vé téng téc
ném téi; chon t8i da ba

Tir d&u ndm cé ndp hé sa hodan thué khéng:
c0, khéng, khéng thudc dién dude hoan

Thdi gian tirkhindp hé so hgp 1& dén khi
nhan tién, so vdi thai han luat dinh

Cau hai riéng vé chudi cung (ing, lao déng,
nguyén liéu va chinh sdch cla ngdanh

Budc hoi: 1.573; tra |di: tir1.519 dén 1.566 tly
chi tiéu. C6 trong sé.

Budc hoi: 1.573; trd 16i: 1.491. C6 trong sé.

Budc hdi: 1.573; trd 18i: 1.569. C6 trong 8

Dudc hoi: 1.573; trd 16i: 1.563. Cé trong sb.

Budc héi: 1.573; tra 18i: 1.552. C6 trong s6.

Dudc hoi: 1.573; trd I3i: 1.150. Cé trong sé. Viéc
khéng lya chon mét thay déi chinh sdch khéng
cé nghia |& thay d8i dé khéng hé trg doanh
nghiép.

Pugc héi: 1.573; trd 16i: 1.5659. C6 trong sé.

Pugc hdi: 1.573; tra 18i: 1.573. C6 trong sé.
Dandp hé so: 227; trd |i vé thai gian nhan tién:
223. C6 trong sb.

Doanh nghiép trd 1&i phén céu hoi ctia nganh
minh d& chon. Khéng dp dung trong sé.

Nguén: Bang héi khao sat doanh nghiép VCCI nam 2026. G phén céu héi chung, ty 1& cla tirng nganh dugc gén trong s8 theo ¢d cdu doanh
nghiép clia nganh; “trung binh ndm nganh” 1a trung binh ¢dng gidn don ty 18 cla ndm nganh, trong d6 méi nganh cé trong sé nhu nhau. S8
doanh nghiép trd |di trong bdng |4 s6 dude ding lam méu sé khi tinh ty 1& cho titng céu hdi. Doanh nghiép bé tréng cau hdi khéng duge dua véo
mdu s8; céu trd 18i “khdng ude tinh duge” van dudc tinh véio méu s8 va dudc trinh bay riéng.

S6 liéu qudc té vé chudi gid tri. Hop 3, 4, 6 va 7 (tai cdc Chudng 2, 3, 4 va 6)
v mdt doan phén tich trong Chuang 5 sif dung sé liéu tif Cd sd dir liéu Thudng
mai tinh theo gid tri gia téng (TiVA) clia OECD, @n bdn 2025, céng bé thdng
8/2025 va dugc ra soat, diéu chinh véio thdng 1/2026. Déay 1 dn bdn mdéi nhat
tai thai diém bién soan bdo cdo. S6 liéu mdi nhét chi dén ndm 2022, do TiVA
dudc xdy dung tif bang cén déi lién nganh clia cdc nudc, vén thudng dudc
céng b& chém véi ném.
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TiVA tdch gid trj haing xudt khdu clia mdt nganh thanh hai phdn: gid tri tao ra
trong nudc (do chinh ngéinh dé va cdc nha cung cép trong nudc tao ra) va gid
tri nudc ngodi nam trong cdc ddu véo nhép khdu. Bdo cdo trinh bay hai phdn
nédy dudi dang sé USD trong mdi 100 USD hang xudt khdu. “Trong nudc” dugc
hiéu la trén lanh thé Viét Nam, bao gém cd phén gid tri do doanh nghiép cé
vén déu tu nude ngodi tao ra.

Cdc ngénh trong TiVA dude déi chiéu vdi ndm nganh khdo sdt theo méa nganh
trong danh sdch chon mau; TiVA khéng tdch riéng dé uéng khoi thuc phdm,
ciing khéng tdch riéng dét, may va da giay. Cdc nude dude chon dé so sdnh
gdém Thdi Lan, Malaysia, Indonesia va Trung Quéc; riéng nganh dét may - da
gidty c6 thém Bangladesh vé Campuchia. Do s6 liéu TiVA khéng cé khodng tin
cdy, bdo cdo chi két ludn “cao han” hodic “thdp hon” khi mic chénh léch tir 5
USD tr& |&n trong m&i 100 USD hang xudit khéu,°

40 OECD, Trade in Value Added (TiVA).
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